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§Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ó³ÛÝ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíáõÙ¦ ï»Õ»Ï³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ÁÝ¹áõÝíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ó³ÝóÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³ÝÝ áõ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇÝ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ  Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ³·ñ·Çé ÉÇÝ»Éáí  ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ùµ, ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ »ñÏñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ:

 §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ó³ÛÝ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíáõÙ¦ ï»Õ»Ï³·ñÇ ³Ûë Ñ³Ù³ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Çñ³½»Ï»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ,  ÐÎ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ »í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ,  ëáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2-ÇÝ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³Ýó¦ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë  Ý³¨ ³ÝÙÇç³å»ë ëïáñ³·ñÙ³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá` §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »í ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñ¦ Ã»Ù³ïÇÏ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Èáõë³µ³Ý»Éáí  Ñáõß³·ÇñÁ, ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, ËÝ¹Çñ áõÝ»Ýù µ³ñÓñ³óÝ»É ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÏáÕÙ»ñÇ »í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
ìëï³Ñ »Ýù, áñ ËáñÑñ¹³ñ³Ý »í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ ³ßËáõÅ³óÝ»Éáõ, ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ »í Ý»ñáõÅÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»õ³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ: àõëïÇ Ï³ñ»íáñáõÙ »Ýù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ó³ÝóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³óÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÇ  ³å³ÑáíáõÙÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿  ï»Õ»Ï³·ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ùµ »í ó³ÝóÇ www.araza.info.am Ï³ÛùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáí:
î»Õ»Ï³·ñÇ ³Ûë Ñ³Ù³ñáõÙ ÏÍ³ÝáÃ³Ý³ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »í ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ËÙµ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ¨ ²Ä-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ³ÛÉ ï»Õ³Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ Ïû·Ç µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ²Ä-Ç ÙÇç¨ ï¨³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óÙ³Ý, Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ:

02.12.2010
Խորհրդարանում ստորագրվեց համագործակցության հուշագիր
[image: image1.emf]Դեկտեմբերի 2-ին խորհրդարանում ՀՀ չորրորդ գումարման  ԱԺ-ի եւ քաղաքա-ցիական հասարակության ինստիտուտ-ների միավորում հանդիսացող "Հանրային ցանցի” միջեւ ստորագրվեց համագործակ-ցության հուշագիր:

Փաստաթուղթը ստորագրությամբ վավե-րացրին օրենսդիր մարմնի անունից ԱԺ աշխատակազմի ղեկավար Գեղամ Ղարիբջանյանը եւ “Հանրային ցանցի” անունից` ցանցի քարտուղար Թամարա Աբրահամյանը: 

Հուշագրով կողմերը ամրագրում են համա-գործակցության իրենց պատրաստակամությունը, մասնավորապես նախատեսվում է, որ ըստ  անհրաժեշտության` ՀՀ ԱԺ-ի մշտական հանձնաժողովների գործունեության ոլորտներին առնչվող օրենքների նախագծերը տրամադրվում են  “Հանրային ցանցի” համապատասխան ուղղվածություն ունեցող ՀԿ-րին` սահմանված ժամկետներում փորձագիտական, խորհրդատվական եւ հանրային շահերից  բխող  առաջարկությունների  եւ  կարծիքների  ստացման  նպատակով: Ստորագրված փաստաթղթով նախատեսվում է “Հանրային ցանցի” կազմակերպությունների մասնակցությունը մշտական հանձնաժողովների նիստերին եւ կազմակերպած խորհրդարանա-կան լսումներին, ինչպես նաեւ պատգամավորների մասնակցությունը  ՀԿ-ների նախաձեռնած ֆորումներին, քննարկումներին: 

Միջոցառումը բացելով` ԱԺ պատգամավոր Արաիկ Հովհաննիսյանը խոսեց խորհրդարան-հասարակություն երկխոսությունը բարելավելու եւ ժողովրդավարության հաստատման ու քաղաքական որոշումների կայացման գործում քաղաքացիական հասարակության  կարեւոր դերի մասին: Հասարակական ներուժը, պատգամավորի դիտարկմամբ, չի օգտագործվում  ամբողջությամբ, մինչդեռ այն կարող է նպաստել խորհրդարանի եւ ընտրողների միջեւ համագործակցությանը:  Փաստելով, որ այս հուշագիրը ստորագրվել է ԱԺ նախագահ Հովիկ Աբրահամյանի կարգադրությամբ եւ մեջբերելով վերջինիս խոսքը` ԱԺ գործունեության թափանցիկությունն ու մատչելիությունը ապահովելու մասին, բանախոստը նշեց, որ խորհրդարանի ղեկավարությունը կարեւորում է  օրենսդիր մարմնի կապը հասարակության հետ: 

“Հանրային ցանցի” քարտուղար Թամարա Աբրահամյանը շնորհակալություն հայտնելով խորհրդարանականներին համագործակցության այս նոր ձեւաչափի համար` այն  հասարակու-թյան շահերին ծառայեցնելու լավ հնարավորություն համարեց: Այս նախաձեռնությունը, նրա խոսքերով,  կնպաստի թե հասարակական սեկտորի հնարավորությունների զարգացմանը, եւ թե փոխադարձ վստահության մթնոլորտ ձեւավորելուն:  Տկն. Աբրահամյանը “Հանրային ցանցի” անունից համագործակցելու պատրաստակամություն հայտնեց: Նշենք, որ "Հանրային ցանցը" գործում եւ խորհրդարանի հետ համագործակցում է 2008 թ.-ից, այն ընդգրկում է 100-ից ավել հասարակական կազմակերպություններ: Հուշագրի ստորագրությանը հաջորդած` “Քաղաքա-ցիական հասարակության եւ ընտրողների հետ կապեր”  թեմայով կլոր-սեղանի ընթացքում խորհրդարանի քաղաքական ուժերի եւ “Հանրային ցանցի”    ներկայացուցիչները կիսվեցին արդյունավետ համագործակցության մասին իրենց պատկերացումներով ու առաջարկներով: Միջազգային կազմակերպությունների փորձագետները, մեջբերելով այլ երկրների օրինակներ,  ուրվագծեցին համագործակցության հնարավոր մոդելները:  ՀՀ ԱԺ  եւ ԱՄՆ ՄԶԳ համատեղ ծրագրի խորհրդատու  Ֆրեդ Բրեդլին նշեց, որ այս քննարկումը թե պատգամավորներին եւ թե ՀԿ-նեին հնարավորություն է տալիս լսել միմյանց տեսակետները, կիսել փորձը եւ սերտորեն համագործակցել` դրանով իսկ նպաստելով օրենսդրական դաշտի բարելավմանը: Քննարկմանը ներկա` խորհրդարանի քաղաքական ուժերի բոլոր ներկայացուցիչները ՀԿ-ների հետ համատեղ աշխատելու պատրաստակամություն հայտնեցին` կարեւորելով երկրում քաղաքացիական հասարակության կառուցումը եւ նրանց մասնակցությունը օրենքների մշակման գործընթացում: ՀՀԿ խմբակցության անունից Արաիկ Հովհաննիսյանը, “Բարգավաճ Հայաստան” խմբակցության անունից Արամ Սաֆարյանը եւ Վահե Էնֆիաջյանը,  “Օրինաց երկրի” կողմից Հեղինե Բիշարյանը եւ Հովհաննես Մարգարյանը, ՀՅԴ անունից Ռուզան Առաքելյանը եւ Արա Նռանյանը պատրաստակամությանը զուգահեռ խոսեցին նաեւ առկա խնդիրների` հասարակական դաշտը հստակեցնելու, ՀԿ-ին պետականորեն ֆինանսավորելու, հուշագրի կետերը համագործակցության  գործնական քայլերի վերածելու եւ այլ հարցերի մասին:  Երրորդ սեկտորի ներկայացուցիչներն էլ  իրենց հերթին պատրաստակամություն հայտնեցին հավուր պատշաճի ներկայացնել հասարակության լայն շերտերի շահերը խորհրդարանում: 
Եզրափակելով` Արաիկ Հովհաննիսյանը նշեց, որ ստորագրված հուշագիրը նախադեպը չունեցող փաստաթուղթ է, այնտեղ կողմերը հավասարազոր են` երկկողմ իրավունքներով ու պարտականություններով: 

²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ ÐáíÇÏ ²µñ³Ñ³ÙÛ³ÝÇ áõÕÕ»ñÓÁ
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ºë µ³½ÙÇóë Ýß»É »Ù ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõ-ÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý »õ Ù³ïã»ÉçáõÃÛ³Ý ³å³-ÑáíÙ³Ý, Ýñ³ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Û¹ ³éáõÙáí ÙÇßï ¿É Ï³ñ»õáñ»É »Ù ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ`ÉÇ³·áõÙ³ñ ÝÇëï»ñ, Ñ³ÝÓÝ³Åá-ÕáíÝ»ñÇ ÝÇëï»ñ, ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÉëáõÙÝ»ñ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå Ù³ëÝ³ÏÇó »Ý Ý³»õ Ýñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, áíù»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ß»ñï»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ,  ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, áõÙ ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ »Ý Ïáãí³Í: ²Ä Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝ³Í ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ, ÏÉáñ ë»Õ³ÝÝ»ñÇÝ:  Þ³ï Ï³ñ»õáñ ¿, áñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ áÕç ï³ñ³ÍùÇÝ, »õ Ýñ³Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ Ý³»õ Ù³ñ½»ñáõÙ:

Ð³Ùá½í³Í »Ù, áñ í»ñáÑÇßÛ³É Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙáí ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ »õ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ï³ÏïÇí³Ý³: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³Ï»ïÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ áõÕÕí³Íáõ-ÃÛáõÝÇó, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ½áñ å»ïáõÃÛáõÝ »õ ³éáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÁ, áñáíÑ»ï»õ, ÏñÏÝ»Ù, ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó »Ý: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É å»ïáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ»õáñ ¿ ³ÏïÇí  »õ »ñÏñÇ ×³Ï³ï³·ñáí Ùï³Ñá· Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ: Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ùÝÝ³¹³ïáÕÇ ¹»ñáõÙ åÇïÇ ÉÇÝ»Ý, ³ÛÉ Ý³»õ ·áñÍÁÝÏ»ñáç: Ø»Ýù Ùßï³å»ë å³ïñ³ëï »Ýù Éë»É Ýñ³Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ:
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Օրակարգ 

Կլոր-սեղան քննարկում
“Քաղաքացիական հասարակության և ընտրողների հետ կապեր”

հինգշաբթի, 2-ը դեկտեմբերի, 2010թ.ՀՀ Ազգային ժողով, Ոսկեզoծ դահլիճ
Բաղրամյան 19, Երևան
Գրանցումը Բաղրամյան փողոցի ընդունարանում` սկսած 9:30-ից:

10:00. àղջույնի և ներածական խոսք


Միջոցառման վարող` Արաիկ Հովհաննիսյան, ԱԺ պատգամավոր
Ընտրողների հետ աշխատանքի շաբաթ` ՀՀ ԱԺ-ը մարզերում» միջոցառման ներկայացում
Քաղաքացիական հասարակության հետ Փոխըմբռնման հուշագրի ստորագրում
Գեղամ Ղարիբջանյան, ՀՀ ԱԺ աշխատակազմի ղեկավար 

Թամարա Աբրահամյան, ՀՀ ԱԺ-ի քաղաքացիական հասարակության համացանց 

10:25. Ներածական խոսք 

Արաիկ Հովհաննիսյան, ՀՀ ԱԺ պատգամավոր
Ֆրեդ Բրեդլի, խորհրդատու, ՀՀ ԱԺ և ԱՄՆ ՄԶԳ համատեղ ծրագիր   

10:30. Մաս I. ՀՀ ԱԺ-ի տեսանկյուն
 (45 րոպե)


Ինչպես կարող է քաղաքացիական հասարակությունն աջակցել ՀՀ ԱԺ-ի հանձնաժողովներին օրենսդրական, ներկայացուցչական և վերահսկողական գործառույթներն իրականացնելու գործում` հեռանկարներ եւ հնարավորություններ:

Ինչպես են այլ խորհրդարանները քաղաքացիական հասարակությանը ներգրավում օրենսդրական, ներկայացուցչական և վերահսկողական գործառույթներում: Միջազգային լավագույն փորձ:  


Վարող` Հովհաննես Մարգարյան, ՀՀ ԱԺ Տարածքային կառավարման եւ տեղական ինքնակառավարման հարցերի մշտական հանձնաժողով
Քննարկում (ՀՀ ԱԺ պատգամավորներ, ՀԿ-ներ, միջազգային փորձագետներ/ խորհրդատուներ ) Ելույթներ (մինչև 2 րոպե յուրաքանչյուրը)

Հարց ու պատասխան, Քննարկում






11:15. Մաս II. Քաղաքացիական հասարակության տեսանկյուն  (45 րոպե) 
Հայաստանում քաղաքացիական հասարակության դերակատարությունն օրենսդրական, ներկայացուցչական և վերահսկողական գործառույթներում` հնարավորություններ և մարտահրավերներ:

Վարող` Արամ Սաֆարյան, Մարդու իրավունքների պաշտպանության եւ հանրային հարցերի մշտական հանձնաժողով
Քննարկում (ՀՀ ԱԺ պատգամավորներ, ՀԿ-ներ, հետազոտական կազմակերպություններ, Միջազգային փորձագետներ/խորհրդատուներ (ենթակա է հաստատման)

Ելույթներ (մինչև 2 րոպե յուրաքանչյուրը)

Հարց ու պատասխան,Քննարկում






12:00  
Ամփոփում և ամփոփիչ խոսք  (մինչև 2 րոպե յուրաքանչյուրը)


Արաիկ Հովհաննիսյան, ՀՀ ԱԺ, Ֆրեդ Բրեդլի, խորհրդատու, ՀՀ ԱԺ և ԱՄՆ ՄԶԳ համատեղ ծրագիր   

²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ
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Üºð²Ì²Î²Ü Êàêø
²ñ³ÇÏ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý - ÐÐ ²Ä å³ï·³Ù³íáñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 
ÂáõÛÉ ïí»ù Ý³Ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñ ÏÉáñ ë»Õ³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó áÕçáõÝ»É Ò»½  ¨ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É, áñ ÁÝ¹áõÝ»É »Ýù Ññ³í»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³ »ù ³Ûëûñí³ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, áñå»ë` µ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, ÇÝùÝÇßË³Ý ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ  ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³: 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ¨ »ñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¹³ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ³ñ¹Ç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ íñ³: â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝ-Ã³óáõÙ, ÙÇÝã¹»é  ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ Ñ³×³Ë ³ÙµáÕçáíÇÝ ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ Ñ³Ý¹Ç-ë³óáÕ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ ÙÇïí³Í ¿` µ³ñ»É³í»É »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ áõ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ¨ ù³Õ³-ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ Ñ»ï Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÃ³Ý»É ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áõÍáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áõ½áõÙ »Ù Ù»çµ»ñ»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ å³ñáÝ ÐáíÇÏ ²µñ³Ñ³ÙÛ³ÝÇ ËáëùÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ï³ÛùáõÙ: §Ø»ñ Ýå³ï³ÏÁ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: 

²Ûë µáÉáñÁ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ï³åÝ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨: ºí áñå»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ Ï³ñÍáõÙ »Ù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ý³¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ÙÇç¨ ³Ûëûñ ëïáñ³·ñí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ÇñÁ:
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Â³Ù³ñ³ ²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý  -   §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³Ýó¦-Ç ù³ñïáõÕ³ñ,


         §²ñ³½³¦ Ð´Î-Ç Ý³Ë³·³Ñ
Ð³ñ·»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, Ý³Ë ßÝáñÑ³íáñáõÙ »Ù µáÉáñÇë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ¨ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í »Ù ßÝáñÑ³-Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ å³ñáÝ ÐáíÇÏ ²µñ³Ñ³ÙÛ³ÝÇÝ, ²Ä ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ ¶»Õ³Ù Ô³ñÇµç³ÝÛ³ÝÇÝ, å³ï·³Ù³íáñÝ»ñ` ²ñ³ÇÏ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÇÝ, ²ñï³Ï ¼³ù³ñÛ³ÝÇÝ, ØÏñïÇã ØÇÝ³ëÛ³ÝÇÝ, ¸³íÇÃ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇÝ, ²ñÍíÇÏ ØÇÝ³ëÛ³ÝÇÝ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ëïáñ³·ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ áõÝ»ó³Í Éáõñç Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ²Ä-áõÙ ó³ÝóÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ò³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù ÏÇë»É Ò»½ Ñ»ï ÇÙ á·¨áñáõÃÛáõÝÝ áõ Ýß»É, áñ ³Ûë ù³ÛÉÁ ËÇëï å³ñï³íáñ»óÝáÕ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ó³ÝóÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù µáÉáñë ·Çï³ÏóáõÙ »Ýù, áñ Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ ËÃ³ÝáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿£ ²ÛÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· ûñ»ÝùÁ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ²Ä ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, áñÇó Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µ³í³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ïí»É »Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÷áñÓ³éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ ¿ óáõÛó ïí»É, áñ ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇó ¿: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¿É Ó¨³íáñí»É ¿ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ¦ ¨ 2008Ã-Çó Ï³½Ù³Ï»ñåí»É áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í»É ¿ ó³ÝóÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

Î³ñ¨áñáõÙ »Ýù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃ ¨ ÏáÕÙ»ñÁ Éñçáñ»Ý »Ý Ùáï»ó»É ÙÇÙÛ³Ýó Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí»Éáí Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ò³ÝóÇ Ëáßáñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó »Ý`
· Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë ó³ÝóÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³é³ÝÓÇÝ 22 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Î¼Ì ê¶ Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ: 

· ÐÐ ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý ¨ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ÇñÁ 

· ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ Ñ»ï ëïáñ³·ñí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ÇñÁ: 

êñ³Ýù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Éáõñç áã ýáñÙ³É Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ »Ý, áñáÝù ³Ýßáõßï »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý øÐÎ-Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ:

ò³ÝóÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³Ëí»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, Ï³é³í³ñã³-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áñáÝù µÝáñáß »Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µáÉáñ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ:

¸ñ³ÝóÇó »Ý`

· Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ,

· Ù³ñ½³ÛÇÝ ÐÏ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý, ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,

· Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, PR Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ¨ ÙáµÇÉÇ½³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

· ¹áÝáñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ²Ä-Ç ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ½áñ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ øÐÎ Ñ³ïí³ÍÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÝ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñ¹»·ñ»É »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

²Ûë ùÝÝ³ñÏáõÙÝ ¿É ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ã» ûñ»Ýë¹ÇñÁ, Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã» ¹áÝáñ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé »Ý ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ßáõñç Éë»É Ý³¨ øÐÎ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
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úñ³Ï³ñ·Ç »ñÏñáñ¹ Ù³ë

ÎÉáñ ë»Õ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ³Í³Ï³Ý Ëáëù,

§ÀÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ß³µ³Ã Ù³ñ½»ñáõÙ¦ Íñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ
²ñ³ÇÏ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý -  ØÇçáó³éÙ³Ý í³ñáÕ, 
    ÐÐ ²Ä å³ï·³Ù³íáñ 

ê³ Íñ³·Çñ ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ¨ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²Ä-Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ`  ²Ä-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ  Ýå³ï³Ïáí: ì»ñáÑÇßÛ³ÉÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ²Ä-Ç Ý³Ë³·³ÑÇ, Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ¨ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áã ÙÇ³ÛÝ ²Ä-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇ³-Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óáÕ ÃÇíÁ ¨ ²Ä-Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³-Ï³Ý³óíáÕ µ³ó ¹éÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: öáËÁÙµéÝÙ³Ý Ðáõß³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³-ï³ÝùÇ ß³µ³Ã ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ùß³ÏáõÛÃÁ ÏÇñ³é»Éáõ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ ËáñÑñ¹³-ñ³ÝÇ ¨ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ ã¿, ³ÛÅÙ ¿É ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, áõÕÕ³ÏÇ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ Ý³¨ ß³ï ½³ñ·³ó³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÝ áñå»ë ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ¨ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛëåÇëáí Ù»Ýù ³½¹³ñ³ñáõÙ »Ýù Ý³¨ §ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³µ³Ã, ÐÐ ²Ä-Á Ù³ñ½»ñáõÙ¦ Ëáñ³·ñáí: ²ÛëåÇëáí Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ýù Ý³¨ ³Ûë Íñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ:
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üñ»¹ ´ñ»¹ÉÇ - ÐÐ ²Ä ¨ ²ØÜ Ø¼¶ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñÇ ÷áñÓ³·»ï 
Ինչպես են արևմտյան երկրներում խորհրդարանները ներգրավում քաղաքացիական հասարակությունն օրենսդրական, ներկա​յացուցչական և վերահսկողական գործառույթներում. կիրառությունը գործնականում:  

Հիմնվելով Կանադայի Ալբերտա նահանգի խորհրդարանում պատգամավորի իմ փորձի վրա`  կարող եմ նշել, որ քաղաքացիա-կան հասարակությունը խորհրդարանի օրենսդրական, ներկայա-ցուցչական և վերահսկողական գործառույթներում ներգրավելու համար կիրառվում էին մի շարք տարբերակներ: Պետք է նշեմ, որ դրանք դարձել են ավանդական և իրենց կայուն տեղն են գտել ամենօրյա աշխատանքներում, թեև դրանցից քչերն են սահմանված օրենքով:   

Տարեկան հանդիպումներ
Ազգային կամ պետական մանդատով քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություն-ների (ՀԿ) համար չափազանց արդյունավետ էր տարին մեկ կամ երկու անգամ անցկացվող հան-դիպումները կազմակերպության ղեկավարության և համապատասխան խորհրդարանական հանձնաժողովի միջև: Խորհրդարանական հանձնաժողովների հետ տարեկան հանդիպումները  քաղաքացիական հասարակության համար ապահովում էին` ընտրված ներկայացուցիչների հետ  հանրային քաղաքականությանը վերաբերող հարցերը քննարկելու, օրենքների նախագծե-րի վերաբերյալ տեսակետներ ներկայացնելու կամ իրենց ոլորտին վերաբերող նոր, բարելավված կամ փոփոխված  օրենքի նախագծի ուղղությամբ լոբինգ իրականացնելու հնարավորություն: 
Քաղաքացիական հասարակության փորձագիտության ռեեստր 

Խորհրդարանի հանձնաժողովների աշխատակազմն անընդմեջ թարմացնում էր քաղաքացիա-կան հասարակության այն կազմակերպությունների ցանկը, որոնցից կարող էր խորհրդատվու-թյուն ստանալ  օրենսդրական կամ հանրային քաղաքականության ցանկացած հարցի շուրջ: Այնուհետև ՀԿ-ներին կարելի էր դիմել փորձագիտական դիտարկումներ ստանալու, ինչպես նաև հանձնաժողովի նիստում կամ լսումների ընթացքում նրանց դիրքորոշումները ներկայաց-նելու համար: Ցանկացած ժամանակ ՀԿ-ն կարող էր դիմել խորհրդարանի հանձնաժողով հանրային քաղաքականության շուրջ կամ օրենսդրական լուծման վերաբերյալ տեղեկատվու-թյուն ներկայացնելու համար: Նման դեպքերում հանձնաժողովը հազվադապ էր մերժում: 
 Խորհրդարանական հանձնաժողովների լսումներ
Հանձնաժողովի կողմից հանրության ներդրումը հանրային կարևորություն ունեցող օրենսդրա-կան նախաձեռնության կամ հանրային քաղաքականության հարցերի շուրջ ունենալու նպատա-կով, հանձնաժողովը հայտարարում էր լսումներ անցկացնելու մասին լսումների անցկացման օրվանից մեկ ամիս առաջ: Հայտարարության մեջ նշվում էր նաև, որ հանձնաժողովն ակնկալում էր ստանալ հարցի շուրջ գրավոր տեղեկատվություն հանրության կամ ՀԿ-ների կողմից:   

Հանրային լսումների պաշտոնական գործընթացը  կարող էր տևել մի քանի օր` արձագանքած բոլոր մասնակիցների համար ապահովելով տեսակետ ներկայացնելու հնարավորություն, ինչ-պես նաև հանձնաժողովի անդամների համար ապահովելով դրանք քննարկելու և ճշգրտումնե-րի նպատակով հարցեր տալու հնարավորություն: Անցկացվում էին նաև նիստեր և լսումներ մարզերում` ապահովելու համար շրջաններում բնակվող քաղաքացիների մասնակցությունը հանձնաժողովի կողմից քննարկվող հանրային քաղաքականության և օրենսդրական նախաձեռնություններին: Լսումների արձանագրությունն ու վերծանումը հրապարակվում էին: 

Ենթահանձնաժողովներ և աշխատանքային խմբեր
Բացի այդ, խորհրդարանական հանձնաժողովներն օրենսդրական նախաձեռնությունների և հանրային կարևորության հարցերի շուրջ քաղաքացիական հասարակության տեսակետները լսելու և հաշվի առնելու գործառույթի իրականացումն   ապահովում էին ենթահանձնաժողով-ների կամ աշխատանքային խմբերի միջոցով:  

Առանձին հանդիպումներ. ընտրողների հետ աշխատանքի ժամեր. ընտրողների հետ աշխատանքի շաբաթ
Վերոհիշյալից բացի, ՀԿ-րի մարզային մասնաճյուղերը կարող էին պահանջել առանձին հանդի-պումներ պատգամավորների հետ ընտրատարածքներում կամ խորհրդարանի գրասենյակնե-րում օրենսդրության և հանրային քաղաքականության հարցերում նրանց տեսակետը հայտնելու համար: Այդ նպատակով պատգամավորները կանոնավոր կերպով նշանակում էին հանդիպում-ներ: Նստաշրջանների միջև ընկած ընդմիջումների ընթացքում ակնկալվում էր, որ պատգամա-վորները կայցելեն իրենց ընտրատարածքի տարբեր կենտրոններ քաղաքացիների հետ հանդի-պումներ ունենալու և հաջորդ օրենսդրական նստաշրջանների վերաբերյալ կարծիքներ հավաքագրելու համար:  Դրանք հաճախ կոչվում էին «ընտրողների հետ աշխատանքի շաբաթ»: 
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Վերոհիշյալը Կանադայի խորհրդարանների կողմից կիրառվող այն գործընթացներից մի քանիսն են, որոնք իրականացվում էին քաղաքացիական հասարակությանն օրենսդրական գործընթացում ներգրավելու նպատակով: 

ÎÉáñ ë»Õ³Ý, ùÝÝ³ñÏÙ³Ý I Ù³ë 
ÆÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-ÃÛáõÝÝ ³ç³Ïó»É ÐÐ ²Ä-Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏá-Õ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñ-ÍáõÙ` Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÆÝãå»ë »Ý ³ÛÉ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÝáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ​Ý»ñáõÙ: È³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ:

ÐáíÑ³ÝÝ»ë Ø³ñ·³ñÛ³Ý - í³ñáÕ, ÐÐ ²Ä ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ 
Ü³Ë áÕçáõÝáõÙ »Ù ³Ûëûñí³ ëïáñ³·ñí»Í ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñáõß³·Çñ, áñáí Ï³ñÍ»ë Ã» ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï÷áñÓ»Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»É ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÛÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇÝã ³Ûë Í³í³Éí»É ¿ ¨ ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¿ Í³í³Éí»É: ²ñ¹»Ý ÇëÏ Ýßí»ó, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÝ ³ç³Ïó»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ, áñáÝù µáÉáñë ·Çï»Ýù, áñ Ïáãí³Í »Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ ¿ »Õ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ÇÝùë` áñå»ë ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ, ½·³ó»É »Ù  ï³ñµ»ñ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÉëáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ºí áñÇ Ñ³Ù³ñ áÕçáõÝáõÙ »Ù Ó»ñ ³ÛÝ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ùáï»óáõÙÁ, áñ Ùßï³å»ë óáõó³µ»ñ»É »ù, ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ »Õ»É »Ý ßáß³÷»ÉÇ: ºí ÙÇÝã¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ÝóÝ»ÉÁ Ïáõ½»Ý³Ù ÙÇ ûñÇÝ³Ï µ»ñ»É í»ñçÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó` §²Õµ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ù³ùñÙ³Ý ûñ»ÝùÇ¦ Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ, áñï»Õ Çñáù Éáõñç ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý Ù»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇÝã¨ »ñÏñáñ¹ ÁÝÃ»óáõÙ ÏÏ³ï³ñí»Ý Éáõñç ßïÏáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ »Ù µ³ñ»É³íáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ËáëùÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÝÇÝ, áñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 50%-áí Ýí³½»óí»ó: 

²ë»ÉÇùÝ»ñÁ ß³ï »Ý, µ³Ûó »ë ³ÝóÝ»Éáí Ã»Ù³ïÇÏ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ áÕçáõÝáõÙ »Ù Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¨ Ëáëùë áõÕÕáõÙ »Ù Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, å³ñáÝ üñ»¹ ´ñ»¹ÉÇÇÇÝ,  ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ Ù»Ýù Ï³ñáÕ³ó³Ýù »ñÏáõ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñáí Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ·áñÍ»ñ Ï³ï³ñ»É: öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³Ûóáí »Õ³Ýù ³ñï»ñÏñáõÙ` üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ,  ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ó³Ýù, áñ ï»Õ»ñáõÙ ï»ëÝ»Ýù áõ ³í»ÉÇ Çñ³½»Ï ÉÇÝ»Ýù, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ºë Ïáõ½»Ý³ÛÇ ³ÛÅÙ ëÏë»É ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ¨ ½·áõß³óÝ»É, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí å»ïù ¿ Ñáñ¹áñ»Ù ï»Õ³íáñí»É Ý³Ë³ï»ëí³Í »ñÏáõ³Ï³Ý ñáå»³Ýáó »ÉáõÛÃÝ»ñáõÙ,  ÷áñÓ»É Ñ³ñó áõ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Éáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙ Ï³ï³ñ»É ³Ûë Ï³ñ¨áñ Ñ³ñóÇ ßáõñç: ø³ÝÇ áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ ¹³ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ÅáÕáíñ¹Ç ïáõÝÝ ¿ ¨ å³ñï³íáñ ¿ Çñ ¹éÝ»ñÁ µ³ó»É ÅáÕáíñ¹Ç ³éç¨: ê³ ¿ ¨ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ »ë ÏÑáñ¹áñ»Ç Ý³¨ Ù»ñ Éñ³ïíáõÃÛ³ÝÁ, áñå»ë½Ç ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, áñ ³Ûëï»Õ ÏÑÝã»Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝíÇ: ò³íáù ëñïÇ Ù»Ýù ³Ï³Ý³ï»ë »Õ³Ýù, áñ µ³óÇ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ Éñ³ïí³Ï³Ý µ³ÅÝÇ Éñ³ïí³ÙÇçáóÇó ³ÛÉ¨ë áã ÙÇ Éñ³ïí³ÙÇçáó ãÏ³, áñå»ë½Ç Ù»ÏÝ³µ³Ý»Ý ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ:

Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ ³Ûë Ùß³ÏáõÛÃÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë, áñå»ë½Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ë Çñ³½»Ï ÉÇÝÇ:
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Ð»ÕÇÝ» ´Çß³ñÛ³Ý - ²Å å³ï·³Ù³íáñ, 
§úñÇÝ³ó »ñÏÇñ¦ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã  
²Ûëûñí³ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ã»Ù³Ý ¨ ÙÇçáó³éáõÙÁ µáÉáñÇë Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ¨ »ë Ý³¨, áñå»ë ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ å³ï·³Ù³íáñ ËÇëï Ï³ñ¨áñáõÙ »Ù, áñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ½³ñ·³Ý³Ý:  üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ  µ³í³Ï³ÝÇÝ ³½¹»ó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ã» ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, ÇÝãáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿É ³Ûëûñ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ÐÎ-Ý»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ºí »ë ³Ûëï»Õ ï»ëÝáõÙ »Ù  Éáõñç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ÐÎ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ áõñ³Ë ÏÉÇÝ»Ç ï»ëÝ»É ¹³ÑÉÇ×áõÙ ³í»ÉÇ ß³ï Ãíáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ùï³Ñá·í³Í »Ý ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë »ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý  ·áñÍáõÙ:  ì»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ²Ä-Ç, Ï³é³í³ñáõ-ÃÛ³Ý ¨ ÐÎ-Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ áõÕÕí»É ¿ ¹»åÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÁ ¨ ³Û¹ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù»Ýù ¹»é ß³ï áõ ß³ï å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ýù, áñáíÑ»ï¨, »ñµ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ýù Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éç¨, Ù»Ýù ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í »Ý ¨ ³Ûëï»Õ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ³Ýçñå»ï Ï³: ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÝ ³Ûëûñ µ³í³Ï³Ý µ³ó ¿ ³ßË³ïáõÙ: êÏë³Í 2003Ã-Çó ¹éÝ»ñÁ µ³ó»É ¿ ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß»ñï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³Ûë ³éáõÙáí ¹³ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÝ Çñ»Ýó Ñáõ½áÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»ñ µ³ñÓñ³óÝ»Ý ¨ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³ëóÝ»Ý ³ÛÝ Ï»ï»ñÇÝ, áñï»Õ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ¨ µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ³Ûëï»Õ µ³ñÓñ³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Í³é³ó³Í »Ý ÅáÕáíñ¹Ç ³é³ç: ´³Ûó ¹ñ³ÝÇó ½³ï, »ë Ï³ñÍáõÙ »Ù Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ã» ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Çñ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ áÕçáõÝ»ÉÇ »Ý ¨ Ù»Ýù å³ñï³íáñ »Ýù ¨ å³ïñ³ëï »Ýù ³ç³Ïó»Éáõ, û·Ý»Éáõ ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõ½áõÙ »Ý ³ßË³ï»É, áñáÝù áõ½áõÙ »Ý ³å³Ñáí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ýñ³ÛÇÝ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ, ÉÇÝ»É ³ÛÝ ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÁ, áñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ»Ýó ³Ûë Ï³ñ¨áñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ:

Ø»½ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ûë ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨³ã³÷Á ¨  å³ïñ³ëï »Ýù ³ßË³ï»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ñ»ï:

Էդգար Հակոբյան  -      Հանրային ցանցի պետա-իրավական հանձնախմբի ղեկավար, 
“Ազատ հասարակության ինստիտուտ” ՀԿ-ի նախագահ  

Հարգելի ներկաներ, այսօր այս վեհաշուք դահլիճում մենք վկա ենք մի իրադարձության, որը աննախադեպ է ոչ միայն հայկական պառլամենտարիզմի ողջ պատմության մեջ, այլ¨ նմանօրի-նակ առաջին հուշագիրն է ՀՀ անկախության ողջ ժամանակահատվածի ընթացքում: Նման բարձր ձևաչափի համագործակցությունը պետության ¨ քաղաքացիական հասարակության միջ¨ աննախադեպ է, ոչ միայն մեր երկրի համար, այլ¨, եթե չեմ սխալվում նմանօրինակ մասնակ-ցային ֆորմատներ չկան ողջ ԱՊՀ տարածքում ¨ անգամ Ար¨լյան Եվրոպայի մի շարք երկրնե-րում: Այս հուշագիրը, որը ստորագրվել է մի կողմից  ՀՀ բարձրագույն ներկայացուցչական մարմնի՝ ԱԺ-ի եվ մյուս կողմից քաղաքացիական հասարակության ինստիտուտներ միավորող Հանրային ցանցի միջ¨ փաստում է ոչ միայն վերջին երկու-երեք տարվա Հանրային ցանցի տքնաջան աշխատանքը, որն ուղված էր հանրության լայն կարծիքը հասարակական մեծ հնչողություն ունեցող օրինագծերի վերաբերյալ հասանելի ¨ լսելի դարձնելու ուղղությամբ ,այլ¨ ¨ս մեկ անգամ արձանագրում է ՀՀ բարձրագույն քաղաքական ղեկավարության կողմից իրականացվող այն որակական փոփոխությունները, որ տեղի են ունենում մեր երկրում 2008թ. սկսած ¨ որոնք միտված են խթանելու ¨ մեծացնելու հանրային մասնակցությունը ¨ հասարա-կական մասնակցային ֆորմատները, նպաստելու հանրության լայն շերտերի ներգրավմանը որոշումների կայացման գործընթացում: Սակայն, այս ամենով հանդերձ մտածում եմ, որ այս համագործակցությունը պետք է էլ ավելի զարգացվի ներառելով հետ¨յալ մեխանիզմները՝ Պետության և հասարակության համար կարևոր օրենսդրական նախագծերի և այլ հարցերի վերաբերյալ ԱԺ-ում քննարկումների և լսումների կազմակերպման ժամանակ Հանրային ցանցից հասարակական համազեկուցողի պրակտիկայի ներդրումը, Աժ-ում ստեղծվելիք աշխատանքային խմբերի և ժամանակավոր հանձնաժողովների մեջ Հանրային ցանցի անդամ-ներից և համապատասխան ոլորտային հանձնախմբերից ներկայացուցիչներ առաջադրելու հնարավորության ընձեռումը: Վերջում անդրադառնալով իմ կողմից ղեկավարվող Հանրային ցանցի պետա-իրավական հանձնախմբի վերջին շրջանի գործունեության ադրյունքներին, կար¨որ եմ համարում առանձնացնել մեր հանձնախմբի կողմից պատրաստված եզրակացությունները այնպիսի հասարակական լայն հնչեղություն ստացած օրենքների նախագծերի վերաբերյալ, ինչպիսիք են՝ ՀԿ-ի մասին օրենքը, ՀՀ քրեական օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին ¨ ՀՀ  Ընտրական օրենսգիրքը:  

¶ñ»· Ðáýëïñ³  -  ՄÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ï 
Շնորհակալություն:  Ուրախ եմ այստեղ լինելու համար, ներկայացնում են ԵԱՀԿ երևանյան գրասենյակը: Շնորհավորում եմ այս միջոցառման կապակցությամբ: Ես չեմ կարող չհամաձայնել, միայն կարող եմ համաձայնել, որ առավել արդյունավետ, բեղմնավոր հարաբերություններ ԱԺ և քաղաքացիական հասարակության միջև ունենալը չափազանց կարևոր է և կարծում եմ` առաջընթաց է նաև այն, որ բացի ԱՄՆ կառավարությունը ներկայացնող ներկա գտնվող կազմա-կերպություններից, այլ միջազգային կազմակերպություններ նույնպես ուշադրություն են դարձնում վերոհիշյալին:  Դա վերաբերում է նաև իմ կողմից ներկայացվող  կազմակերպությանը, ԵՄ-ին, քանի որ, վերջին հաշվով, անշուշտ, հայերը պետք է լուծեն իրենց խնդիրները` գտնելով անհրաժեշտ  համաձայնությունն առաջընթաց ունենալու համար և այս առանձնահատուկ դեպ-քում, մենք քննարկում ենք համագործակցությունը ՀՀ ԱԺ և քաղաքացիական հասարակության միջև, ինչը, անշուշտ, չափազանց կարևոր է: Հնարավոր է շատ խնդիրներ` հավանական լուծումներով նկարագրել քաղաքական ծրագրերում, կուսակցությունների ծրագրերում, սակայն հնարավոր չէ ընդգրկել բոլորը, քանի որ շատ խնդիրներ ծագում են խորհրդարանական նստաշրջանի ընթացքում: Քննարկելուց հետո անհրաժեշտ է դրանց լուծումները գտնել տեղում: Քաղաքացիական հասարակության հետ քննարկելու հնարավորություն  ունենալը կարող է միայն օգնել: Եվ երկրորդ հարցը, որին կուզեի անդրադառնալ, արդեն իսկ նշվեց  տիկին Առաքելյանի և պարոն Մարգարյանի կողմից: Կարծում եմ, որ քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների համար առավել արդյունավետ լինելու և հարցեր բարձրացնելու նպատակով առավել իրավասություն ունենալու համար առավել լավ կլիներ, եթե նրանք պահպանեին իրենց, սեփական կապերն ընտրողների հետ:   Արդեն իսկ ասվել է և պարոն Մարգարյանը նշեց, որ որոշ ՀԿ-ներ իրականացնում են վերոհիշյալը` ներկայացնելով մասնագիտական որոշակի խմբեր կամ բնակչության որոշակի խմբեր, որոնք համաձայնում են տարբեր գաղափարներին և սատարում դրանք: Կան  նաև ՀԿ-ներ, որոնք ներառում են լավագույն փորձագետների և կարծում եմ, որ ՀԿ-ները, անկախ նրանից, թե որ ոլորտում են գործում` մարդու իրավունքներ, սպառողների շահերի պաշտպանություն, բնապահպանություն, պետք է այցելեն մարզեր, հաստատեն կապեր և ստեղծեն  աջակցության հենարաններ բնակչության շրջանում, որպեսզի պատգամավորներն իմանան, որ նրանք խոսում են ոչ միայն պարոն Պողոսի, փորձագետների հետ, ներողություն եմ խնդրում բոլոր նրանցից, ում անունը Պողոս է, կարծում եմ գիտեք ինչ նկատի ունեմ, այլ այդ գաղափարներով անձի կողմից ներկայացվող կազմակերպության շրջանակում համախմբված շարժման, նման մտածող մարդկանց հետ: Եվ կարծում եմ դա չի պահանջում  շատ ռեսուրսներ:   Այսքանն էի ուզում ավելացնել իմ կողմից, շնորհակալություն հրավերի համար և շնորհավորում եմ: 
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²ñ³ Üé³ÝÛ³Ý - ²Å å³ï·³Ù³íáñ,  
ÐÚ¸ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 
   Ð³ñ·»ÉÇ ïÇÏÝ³Ûù ¨ å³ñáÝ³Ûù, ×Çßï ¿ »ë ³Ûëûñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ù ËáñÑñ¹³ñ³ÝÁ ¨ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý »Ù, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ í³Õ ï³ñÇÝ»ñÇÝ »ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ »Ù Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¨ É³í »Ù å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, áñáß³ÏÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áñáß ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù í³ñ»É Ý³¨ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³Û¹ ³éáõÙáí áõÝ»Ù »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇó ³ßË³ï»Éáõ ÷áñÓ: ºñµ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿Ç ûñ³Ï³ñ·ÇÝ ¨ Ñáõß³·ñÇÝ, ÑÇß»óÇ ÙÇ ¹»åù. »ñÏáõ ï³ñÇ ³é³ç »ñµ Ññ³í»ñ áõÝ»Ç ³ñï»ñÏñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù»Í ýáñáõÙÇ, áñï»Õ å³ïÇí áõÝ»ó³ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇó »Ï³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇ  ½»ÏáõÛó, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ Ã» ÇÝãå»ë »Ý ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³ÝÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÉáµÇëï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ »ñ¨áõÙ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³ÝÇ ³ãù»ñáí: àñáíÑ»ï¨ Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ¹³ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ áñå»ë½Ç Ù»Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ýù Çñ³ñ ×³Ý³ã»É: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ÇÝã ¿ Ùï³ÍáõÙ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ ³í»ÉÇ ×Çßï ³ßË³ï³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³ Ã» ÇÝãáõ± »Ý Ýñ³Ý ¹ÇÙáõÙ ¨ ÇÝãåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí »Ý ³ßË³ïáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí »ë ÇÙ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ »Ù  Ñ³ÛïÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ³Ý»É Ý³¨ Ù»ñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáíÑ»ï¨ »ë Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ß³ï Ñ»ï³ùñùÇñ ÏÉÇÝ»ñ, áñ Ù»Ýù  ³í»ÉÇ µ³ó áõ ³ÝÏ»ÕÍ Ëáë»Ýù, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ »Ýù Ù»Ýù Çñ³ñ ï»ëÝáõÙ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ »Ýù Ù»Ýù Ó»ñ ³ãù»ñáõÙ ¨ ÇÝãåÇëÇÝ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ ³ãù»ñáõÙ: ºí ËÝ¹ñáõÙ »Ù ³Û¹ ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñáíÑ»ï¨, »ñµ ÝáõÛÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ »ë Ý³¨ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ ³ñ»óÇ, Ýñ³Ýù ß³ï Ïáßï ¹ÇñùáñáßáõÙ ¹ñë¨áñ»óÇÝ Ùï³Ñá·í³Í ÉÇÝ»Éáí, áñ Ñ³í³ë³ñ ¹³ßïáõÙ ã»Ý ·ïÝíáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ²ÛÝÇÝã, »ë Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ÙÇ³ÛÝ Çñ³ñ Ñ»ï ³ÝÏ»ÕÍ Ëáë»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ëË³ÉÝ»ñÁ ÝÏ³ï»Éáõ, óáõÛó ï³Éáõ ¨ ÙÇ³ÛÝ Çñ³ñ ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý áõÕÕáñ¹»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù áõÝ»Ý³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ýù: ²Û¹ ³éáõÙáí Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÉÇÝÇ ¹³ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ð»ñóá·áíÇÝÇ³ÛáõÙ, Ü³ÙÇµÇ³ÛáõÙ, Ã» ´áëÝÇ³ÛáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáµÉ»ÙÝ»ñÝ áõ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ß³ï Ùáï »Ý: ²ÛÝÇÝã Î³Ý³¹³ÛáõÙ, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ Ùï³Í»É³Ï»ñå ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý ¨ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ Çñ»Ýó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ºë Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ó¨³ã³÷Á ¨ ³ÛÝ »ñÏáõ ñáå» Å³Ù³Ý³ÏÁ, áñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ »ÉáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë, áñ ³Û¹ ³Ù»ÝÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ù, µ³Ûó »ë Ï³ñÍáõÙ »Ù ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ù, áñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïÏ³óÝ»Ýù áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·áí ³Ûë ³Ù»ÝÁ ùÝÝ³ñÏ»Ýù: Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ ³Û¹ ³ÝÏ»ÕÍ ½ñáõÛóÇó Ïß³Ñ»Ý µáÉáñÁ` ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ:
Ð»ÕÇÝ»  Ø³Ý³ëÛ³Ý  - ÐèÎÎ Ð»ï³½áï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáíÏ³ëÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ – Ð³Û³ëï³Ý
ºë Ý³Ë ¨ ³é³ç áÕçáõÝáõÙ »Ù ³Ûë ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ÅáÕáíáõñ¹ Ù»ñÓ»óáõÙÁ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óÝ»Éáõ ù³ÛÉÁ, áñÁ áñ Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÝ ¿ñ: Ðáõß³·ÇñÁ ÃáõÕÃ ¿ ¨ ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ Ïáã »Õ³í ³ÝÏ»ÕÍ ÉÇÝ»Éáõ, »ë Ïáõ½»Ý³Ù Ù»Ï »ñÏáõ Ãí³Ï³Ý ïíÛ³É µ»ñ»É: Ø»Ýù ³Ù»Ý ï³ñÇ ³ÙµáÕç »ñÏñáí Ù»Ï Ñ³ñóáõÙÝ»ñ »Ýù ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¨ ³Ýó³Í ï³ñÇ Ñ³ñóí³Í 1900 é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇó 46% å³ï³ëË³Ý»É ¿, áñ Ù»ñ »ñÏÇñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ûñ»ÝùÝ»ñáí, µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ 22% ¿ ³ë»É, áñ ³Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÝ Ç ß³Ñ ß³ñù³ÛÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó »Ý: ê³ Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ÷³ëï ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï»É, áñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³óí³Í ã»Ý, Ï³Ù ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ãÇ ³å³ÑáííáõÙ, Ï³Ù ûñ»ÝùÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý, ¨ ³é³í»É ¨ë Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÇëÏ áõÝ»Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý å»ïù: ²Ýßáõßï Ù»ñ Ñ³í³ù³·ñ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ç Ï³Ý ¿ÉÇ ß³ï Ñ»ï³ùñùÇñ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨, »Ã» ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ å»ïù ÉÇÝÇ ëï³Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñ »ë ºíñ³ëÇ³ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÝáõÝÇó »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ù µáÉáñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ³éÏ³ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»½ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É, ÇÝãÁ Ïû·ÝÇ ÃáõÕÃÁ ·áñÍÇ í»ñ³Í»Éáõ ËÝ¹ñáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ù ¹ñ³Ýù û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ·ïÝ»Éáõ ¹ñ³Ý áõÕÕáñ¹í³Í ×Çßï ç³Ýù»ñÁ: Ø»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ÏáñáíÇ Ù³ÕÃ³Ýù »Ù ÑÕáõÙ ¨ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃáõÝë, áñ ³Ûë ù³ÛÉÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿:
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²ñ³Ù ê³ý³ñÛ³Ý - ²Å å³ï·³Ù³íáñ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ, ´³ñ·³í³× Ð³Û³ëï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã
ºë áõ½áõÙ »Ù ³ë»É, áñ Ù»ñ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ë áÕçáõÝáõÙ ¿ ³Ûëûñí³ Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ ¨ ßÝáñÑ³Ï³É »Ýù, áñ Ù»½ Ññ³íÇñ»É »Ý ³Ûë ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ù»Ýù ¨ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ï»ÕÛ³Ï »Ýù ¨ Ù³ëÝ³ÏÇó »Ýù ¹³ñÓ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ºí, áñå»ë Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ, å»ïù ¿ ³ë»Ù, áñ í»ñçÇÝ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûë Ùá¹»ÉÁ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÷áñÓ³ñÏí»É ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, áõ½áõÙ »Ù Ëáë»É »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ÉëáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ ³ÕÙáõÏ Ñ³Ý³Í §Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ¦ Éñ³óáõÙÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ ¿ñ: ºñÏáõ ÉëáõÙÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ¨ Ç íÇ×³ÏÇ »Ýù ³ßË³ï»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï: ºí ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ý ï³É ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù: ²Ýßáõßï »ñÏáõ ÉëáõÙÝ»ñÇó ¨ 9 ³ÙÇë ï¨³Í µ³½Ù³ÃÇí »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ¿É ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ ÙÝ³ó»É ¿, µ³Ûó ³ÛëåÇëÇÝ ¿ ÏÛ³ÝùÁ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ Ù»ñÓ»óÙ³Ý ¨ ÷áË³¹³ñÓ ÁÝ¹³é³ç ù³ÛÉ»ñ ³Ý»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ »Õ»É ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ` É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: àõ½áõÙ »Ù ³ë»É, áñ ³Ûë É³í Ý³Ë³¹»åÁ å»ïù ¿ É³í ûñÇÝ³Ï Í³é³ÛÇ ÙÛáõë, ³Ûëûñ ³Ûëï»Õ ã·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáíÑ»ï¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ µ³ó ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù»ñ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ Ñ»ï ëÏë»É »Ýù Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ïáõ½»Ý³Ý Çñ»Ýó ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ ³Ûë Ï»ñå Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Çñ³ñ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ  Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉ»ñÁ ¨ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ¹³éÝáõÙ, Ã» áí ¨ ÇÝã ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ³ë»Ýù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºí ³Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ áã áù ãÇ Ï³ñáÕ ÷áË³ñÇÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

²ñ½áõÙ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý –  Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ëåáñïÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ é³¹ÇáÛÇ ¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ËÙµÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ, 
  §²áõ¹Çá - ìÇ½áõ³É Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³¦ ÐÎ Ý³Ë³·³Ñ
àõ½áõÙ »Ù ÇëÏ³å»ë ßÝáñÑ³íáñ»É µáÉáñÇë µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Éáõñç ÙÇçáó³éÙ³Ý, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Éáõñç Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù»Ý³ÛÝ¹»åë, ë³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿: Ø³ñï³Ññ³í»ñ ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ÇëÏ³å»ë ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Éáí Éáõñç Ý»ñáõÅ, ³Ûë Ñáõß³·ñáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³Ý ³Û¹ Ý»ñáõÅÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ: ÆÝã Ëáëù, Ù»Ýù áõÝ»ó»É »Ýù ß³ï Ý³Ë³¹»å»ñ, »ñµ áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, µ³Ûó ë³ ÙÇ Éáõñç Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³Éáõ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»É ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÷áõÉáõÙ, »ñµ áñ Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÉëáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ Ñ³ïÏ³å»ë ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÑÇó ëÏë³Í: ºñµ Ñ³ÝÓÝ³ËÙµ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ßË³ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù»Ýù ³Ûëï»Õ ÏáõÝ»Ý³Ýù ß³ï Éáõñç ³ßË³ï³Ýù: ºí ³Ûë ³éáõÙáí »ë áõ½áõÙ »Ù ³ë»É, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÝ ³Ûëûñ áõÝÇ ß³ï Éáõñç, åñáý»ëÇáÝ³É åáï»ÝóÇ³É, áñÇ ãû·ï·áñÍáõÙÁ ¨ ãÝ»ñ¹ñáõÙÁ »ñÏñÇ µ³ñ·³í³×Ù³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ÏÉÇÝÇ áã ×Çßï: Ü³¨ ³ë»Ù, áñ »ë áõ½áõÙ »Ù Ñå³ñï³Ý³É, áñ Ù»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ³Ý¹³Ù, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ë³ »ñ¨Ç Ã» ÙÇ³Ï ó³ÝóÝ ¿, áñÁ Ó¨³íáñí»ó Ï³½Ù³íáñí»ó ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: àãÇÝã ãÇ Ý»ñÙáõÍí»É, áã áù ãÇ áõÕÕáñ¹»É, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ áõÝ»Ý³Éáí áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ñ³Ù³ËÙµí»óÇÝ ¨ áñáß»óÇÝ ëï»ÕÍ»É ³Ûë ó³ÝóÁ: ºí ³Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ó³ÝóÁ ³ñï³éáó ¿ ¨ Ñáõëáí »Ù, áñ ¹³ Ïå³Ñå³ÝíÇ ÙÇÝã¨ í»ñç: ºíë Ù»Ï ³Ý·³Ù ßÝáñÑ³íáñ»Éáí µáÉáñÇë áõ½áõÙ »Ù ³ë»É, áñ ³Ù»Ý³¹Åí³ñÝ ³éç¨áõÙ ¿, µ³Ûó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÁ å³ïñ³ëï ¿ ³Û¹ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ áõë»ñÇÝ ï³Ý»Éáõ ¨ ÉÇÝ»Éáõ û·ï³Ï³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ:
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èáõ½³ÝÝ³ ²é³ù»ÉÛ³Ý - ²Ä å³ï·³Ù³íáñ, 
ÐÚ¸ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã

ÞÝáñÑ³íáñ»Éáí Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñ³Ù³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áõ½áõÙ »Ù ÑáõÛë Ñ³ÛïÝ»É, áñ ³Ûë ÷³ëï³ÃáÕÃÁ ÃáõÕÃ ãÇ ¹³éÝ³Éáõ ¨ ÇëÏ³å»ë ÏÛ³ÝùÇ ¿ Ïáãí»Éáõ ¨ ·áñÍÇ ÇÙ³ëïáí Ù»½ Ñ³Ù³ñ ß³ï ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ÉÇÝ»Éáõ: ÆÝÓ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ñ³×»ÉÇ ¿, áñ ³Ûëûñ Ù»Ýù ËáëáõÙ »Ýù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, µ³Ûó ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý å»ïù ¿ ÙÇ µ³Ý ³ë»Ù, áñ ¹Åµ³Ëï³µ³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»é¨ë å³ñ½í³Í ã»Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ áñáÝù »Ý: ØÇÝã¹»é »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ß³ï Ñ³ëï³Ï »Ý ¨ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ` ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ß³ï Ñëï³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ³ßË³ïáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï: ºí Ýñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³Ù Ñáõß³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ï Ñëï³Ï»óí³Í »Ý: ºí ë³ å³ÛÙ³Ý ¿, áñ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: ºí µáÉáñ¹ ¿É ß³ï É³í ·Çï»ù, áñ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÝ ¿: àõÕÕ³ÏÇ áõ½áõÙ »Ù ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë »íñáå³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ºñÏáõ Ù³ëÇ å»ïù ¿ µ³Å³Ý»Ù` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ß³ï Ñëï³Ï »Ý, Ýñ³Ýù Ý³¨ ÇÝã áñ ÇÙ³ëïáí ëï³ÝáõÙ »Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù ¨ ³Û¹ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ Ï³Ù ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÆëÏ »íñáå³Ï³Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áñ å»ïáõÃÛáõÝÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ã»Ý ëï³ÝáõÙ` ûñÇÝ³Ï ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ ß³ï Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Üñ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ Çñ»Ýó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí ³é³ç³ñÏÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý ûñ»Ýù ¨ ÇÑ³ñÏ» ·áñÍáõÙ »Ý Ç ß³Ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý: ²Ûëï»Õ Ëáëí»ó Ý³¨, áñ ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¿: ºë ß³ï Ïáõ½»Ý³ÛÇ Ñáñ¹áñ»É Ù»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Çñ»Ýù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³é»Ý Ý³¨ ³Ûëûñí³ Ù»ñ Ù³ñ½»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù áñ ÇëÏ³å»ë ß³ï ß³ï »Ý ¨ Ý³¨ Çñ»Ýó ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ áõÝ»Ý: Ø»½³ÝáõÙ, ¹Åµ³Ëï³µ³ñ, áã µáÉáñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ù³ëÝ³ÏÇó »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Î³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ñ½³å»ë ·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ý»ñëáõÙ, áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ëï³Ý³Éáí å³ñ½³å»ë ³Û¹ å³ïí»ñÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿,  áñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇÝ»Ý Çñ³ñ Ñ»ï áõ Ý³¨ ÙÇ³ëÝ³µ³ñ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï:

Ø³ÝáõÏÛ³Ý ¶¨áñ· –  
Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ 

Ñ³ÝÓÝ³ËÙµÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ
Ð³ÛÏ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³í³å³ßïå³Ý Ï»ÝïñáÝ ÐÎ-Ç Ý³Ë³·³Ñ

ºë ÝáõÛÝå»ë áÕçáõÝáõÙ »Ù Ðáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ: ò³ÝóÇ ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñë ÝáõÛÝå»ë áõÝ»Ýù Ù»ñ ³Ùáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: Ø»Ýù í»ñç»ñë Ñáõß³·Çñ »Ýù ëïáñ³·ñ»É ³Ý·³Ù ÐÐ ¶ÉË³íáñ ¸³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ýù å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ¹³ ß³ï ß³ï Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù: ºí ÉÇÝ»Éáí ³Ý·³Ù Çñ³í³å³ßïå³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Ëñ³Ù³ïÝ»ñ Ï³éáõó»ÉÁ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, ×Çßï ×³Ý³å³ñÑ ãÇ: Ø»ñ »ñÏÇñÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍ»ñ áõÝÇ ³Ý»Éáõ, ÇëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: ºë áõ½áõÙ »Ù ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·ïÝíáÕ §ÀÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ¦ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³Ûëûñ ÇëÏ ÙÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ÑÝã»óÝ»É: Æñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ø»ñ »ñÏñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ Ù»Ýù ÁÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù »Ýù í»ñ³Ùß³ÏáõÙ: ê³ µÝ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³É »ñ¨áõÛÃ ã¿: Þ³ï ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ Ù»½ Ùáï Ù»ÏÁÝ¹ÙÇßï ÁÝ¹áõÝíÇ §ÀÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ¦ ¨ Áëï ¹ñ³ Ï³ï³ñí»Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ³å»ë ³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ  ·áõÙ³ñáõÙÇó ³é³ç ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ »Ý ÉáõÍíáõÙ: ¸³ É³í »ñ¨áõÛÃ ã¿: àõëïÇ` Ùï³ÍáõÙ »Ù, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ É³í Ý³Ë³ï»å ëï»ÕÍ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ³Ý·³Ù Ñ³Ýñ³ùí»áí ÁÝ¹áõÝíÇ ûñ»Ýë·ÇñùÁ, áñå»ë½Ç Ñ³çáñ¹ ·áõÙ³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ ÝáñÇó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã³ÝÇ ÙÛáõë ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç: Ðáõëáí »Ù, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÑ³Ù³·áñÍ³Ïó»Ýù:
Թևան Պողոսյան – Մարդկային զարգացման միջազգային կենտրոն
Նախ ուզում եմ ողջունել մի շատ լավ նախաձեռնություն և հնարավորություն, որի շնորհիվ Ազգային ժողովի և քաղաքացիական հասարակության միջև համագործակցությունը փորձում ենք ինստիտուցիոնալացնել: Բայց մի խնդիր կա, որին կուզենայի անդրադառնալ: Փաստորեն, նույնիսկ մեր այս նախաձեռնությունը ինչ-որ չափով ուղղորդված է դոնորների կողմից: Թեև միանգամայն խրախուսելի, սակայն նույնիսկ այս նախաձեռնությունն այսպես կոչված ‘donor-driven’ համագործակցություն է: Դա մեր իրականությունն է և այն կշարունակվի քանի դեռ պետական բյուջեով չի ամրագրվել ՀԿ-ների և պետական ինստիտուտների միջև համագործակցությունը, կամ  չի ձևավորվել այնպիսի օրենսդրական դաշտ, չեն մշակվել և չեն գործել այնպիսի օրենքներ, որոնք հնարավորություն կընձեռեին ստեղծել  ‘endowment’ -ներ կամ տեղական հիմնադրամներ: 

‘Endowment’ և հիմնադրամ հասկացությունների  միջև էական տարբերություններ կան և քանի որ հիմնադրամը մեր օրենսդրական դաշտի մեջ գործող երևույթ է, այդ իսկ պատճառով էլ ցանակնում եմ բերել հենց այդ օրինակը:  Կարծում եմ, որ ‘endowment’-ների առկայությունը թույլ կտա իսկապես խթանել համագործակցությունը, և ինչպես, օրինակ, պարոն Նռանյանը նշեց` ճանաչել իրար: Ճանաչում ենք, երբ  աշխատում ենք միասին: Երբ չենք աշխատում, երբ խնդիր չկա, որի լուծումները միասին փնտրում ենք, ուղղակի ընկերություն ենք անում: Եվ այս ընկերության շրջանակներում մենք կարծես տարանջատվում ենք: Չկա այն կապող օղակը, որի շրջանակներում պատասխանատվություն կկրենք և պարտավորություններ կստանձնենք միմյանց հանդեպ: Մենք այլևս հաշվետու  և պահանջատեր չենք նաև այն իմաստով, որ մեր քվեներն ենք տվել, կամ ինչպես տիկին Առաքելյանն ասաց. “Չգիտենք, որոնք են այն ինստիտուտները, որոնք քաղաքական հասարակությունն են ներկայացնում”: 

Քաղաքական կուսակցություններն են այդ ինստիտուտները: Ցավոք սրտի, Հայաստանում զարգացումները սխալ ուղղությամբ են ընթացել, որից տուժել է նաև այդ ինստիտուտների՝ կուսակցություն, բիզնես, հասարակական կազմակերպություններ, վերլուծական ինստիտուտներ,  միջև համագործակցությունը: Քաղաքացիական հասարակությունը այս բոլորի համագործակցությունն է: Առանձին-առանձին դրանք ուղղակի ինստիտուտներ են: Ցավոք սրտի, այսօր Հայստանում ամեն ինչն է տարանջատված և այդ պատճառով էլ զարմանալիորեն հիմա օգտագործում ենք “մերձեցում” բառը: Մենք նույն հասարակությունն ենք. ի՞նչն ենք մերձեցնելու: 

Առնվազն մեր կազմակերպությունը երբևէ խնդիր չի ունեցել Ազգային ժողովի, պետական մարմինների կամ որևէ այլ կազմակերպության հետ աշխատելու հարցում: Այդ իմաստով ես իրականում կոչ եմ անում, որ այս հուշագիրն օգտագործվի հենց առաջին րոպեից և դրա կետերը կյանքի կոչվեն կոնկրետ գործողություններով: Խորհրդատվություն առաջարկելը, օրենքների նախագծերի լսումներին մասնակցելն ու քննարկելը շատ լավ է: Բայց սա պիտի երկկողմանի գործընթաց լինի, որին պետք է մասնակցեն ոչ միայն հասարակական կազմակերպությունները, այլև պետական կառույցները: Օրինակ՝ պարոն Նռանյանն ասաց, որ եվրոպական երկրներում, օրինակ, Անգլիայում, հասարակական կազմակերպություններն ուրիշ են: Բայց այնտեղ պատգամավորներն էլ են ուրիշ: Այնտեղ այդ մարդիկ նախ եղել են այս կողմում, հասարակական սեկտորում: Սկզբից ծանոթացել են այդ ասպարեզին, գործել այդտեղ, հետո անցել են պետական սեկտոր: Նրանք էլ են ուրիշ իրենց մտածելակերպով և այդ իսկ պատճառով այլ կերպ են նայում համագործակցությանը: 

Եվ ես այստեղ կոչ կանեմ, որ ոչ միայն մենք ողջունենք հուշագրի ընդունումը, այլև ձեզ կոչ եմ անում լծվել աշխատանքի: Ստեղծենք ‘endowment’-ի և տեղական հիմնադրամների մասին օրենքներ, նորմալ ՀԿ դաշտ ձևավորենք, առանձնացնենք հասարակական կազմակերպությունները ` որոնք են պրոֆեսիոնալ ասոցիացիաներ, որոնք են մասնագիտական խմբերը, որոնք են վերլուծական կենտրոններ, հետազոտական ինստիտուտներ, բարեգործական կազմակերպություններ և այլն: Անհրաժեշտ է, որպեսզի հասարակական դաշտում ամեն ինչ պարզ լինի, և ամեն մեկն իմանա իր տեղը և պատասխանատվությունների շրջանակը: Այլապես մեզ մոտ ստացվում է մի կաթսա, որում լցված է քաղաքացիական հասարակության մեծ մասը, իսկ կուսակցություններն առանձին են: Մինչդեռ կուսակցությունները դրա մի մասն են: 

Մեր փիլիսոփայությունն է պետք փոխել, և հուսով եմ այս հուշագիրը կօգնի մեզ անել դա: Ոչ միայն ուրախանանք, որ սա եղել է, այլև  հուսանք, որ սա չի մնալու սեղանին, որովհետև, ինչպես տեսաք և նշեցիք, հուշագիրն ստորագրելուց հետո թե՛ մամուլը հեռացավ, թե՛ շատ մարդիկ լքեցին դահլիճը, ինչը նշանակում է, որ մենք դեռ շոուի մակարդակում ենք: Եթե մեկ տարի հետո կարողանանք ասել, որ այսքան օրենք է փոխվել, այսքան օրենսդրական նախաձեռնություն է եղել, այսքան բյուջետային տող է փոխվել, ուրեմն կասենք, որ մեր հուշագիրն իսկապես աշխատում է:

²ñ³ÇÏ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý – ÐÐ ²Ä å³ï·³Ù³íáñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã  

è»åÉÇÏÇ Ï³ñ·áí å»ïù ¿ ³ñÓ³·³Ýù»Ù ß³ï Ñ³ñ·»ÉÇ å³ñáÝ äáÕáëÛ³ÝÇÝ: ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÏÇë»Éáí Ýñ³ Ñ»ï ³ÛÝ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ ÇëÏ³å»ë å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ÉÇÝ»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ñ³Ù³ÙÇï ã»Ù Ýñ³ ËáëùÇ ³é³çÇÝ Ù³ëÇ Ñ»ï: Ðáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ áñ¨Çó¿ Ï³å ãÇ áõÝ»ó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÇ Ñ»ï: Ðáõß³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí»É ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý` ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÇ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨` í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ áñ¨Çó¿ Ï³å ãáõÝÇ áñ¨Çó¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¸³ »Õ»É ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ÙÁÝÏ»É ¿: Ð»ï³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ áñáß Ï³éáõÛóÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ,  Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÑ³ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ µ»ñ»Ý: ´³Ûó Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, ËÝ¹ñáõÙ »Ù ¹³ Ñëï³Ï ³ñÓ³Ý³·ñ»ù, áñ¨Çó¿ Ï³å ãáõÝÇ áñ¨¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï:
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Ամփոփելով` Ես ցանկանում եմ նշել, որ քաղաքական և օրենսդրական մարմիններում այսպիսի պահեր, երբ կարծիքներն ու իրականությունը համընկնում են հազվադեպ են լինում: Պարոն Պողոսյանի, տիկին Առաքելյանի և պարոն Սաֆարյանի ելույթներում կային հղումներ ՀԿ-ների կամ Հկ սեկտորի գործունեությունը կարգավորող  օրենսդրությանը,  իսկ այս պահին Ազգային ժողովի օրակարգում է գտնվում Հասարակական կազմակերպությունների մասին օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին ՀՀ օրենքի նախագիծը: Պարոն Սաֆարյանի աջակցությամբ և հանձնաժողովի հետ համագործակցությամբ, մենք վերջին մի տարվա ընթացքում համագործակցելով ՀԿ-ների մի ընդգրկուն ցանցի հետ, համախմբված փորձել ենք խրախուսել ՀՀ Կառավարությանը, մասնավորապես ՀՀ արդարադատության նախարարությանը, որպեսզի վերջինս ավելի համապարփակ մոտեցում ցուցաբերի հասարակական կազմակերպությունների գործունեությունը կանոնակարգող օրենսդրությանը`քայլ առ քայլ փոփոխություններ կատարելու փոխարեն, նամանավանդ երբ այդ քայլերը չեն խրախուսում և չեն ապահովում հասարակական սեկտորի կայունությունը, որին դուք հղում եք կատարում` ասելով,  թե դրանք պատվերներ են կատարում: Իհարկե ես համամիտ չեմ Ձեզ հետ, բայց ոչ թե դրամաշնորհային մի ծրագրից մյուս ծրագրին անցնելն է ճիշտ, այլ անհրաժեշտ է որպեսզի ՀԿ-ները իրենց առաքելություններից ելնելով կարողանան համագործակցել քաղաքական ուժերի և հասարակության տարբեր խմբերի հետ: Եվ ես անկեղծորեն և թերևս արտահերթ կոչ եմ անում քաղաքական ուժերին` շատ հստակ քաղաքական մոտեցում ցուցաբերելու` ոչ թե ընտրական, այլ նախընտրական միջանկյալ այս հատվածում հասարակական սեկտորի հետ համագործակցելով և երկխոսություն սկսելով: Եկեք միասին քննարկենք և տեսնենք, թե ինչ կարելի է անել, որպեսզի հասարակական կազմակերպություների տեսակների տարանջատումներ ունենաք, և որպեսզի հասարակական կազմակերպություններն իրենք իրենց ուժերի վրա հիմնվելով կարողանան համագործակցել Ազգային ժողովի հետ:
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ì³Ñ» ¾ÉýÇ³çÛ³Ý - ²Ä å³ï·³Ù³íáñ, 
´³ñ·³í³× Ð³Û³ëï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã
Þ³ï Ñ»ï³ùñùÇñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿, ß³ï Ñ»ï³ùñùÇñ Ùïù»ñ ÑÝã»óÇÝ, Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³​Û³óáõ​óÇãÝ»ñÇ ¨ Ã» ÇÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ÆÝùë Ý³¨ µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ù Õ»Ï³í³ñ»É ¨ É³í Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù, Ã» ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ¿ ËáëùÁ ·ÝáõÙ, µ³Ûó Ï³ñÍ»ë Ã» ³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍí»É, Ã» µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³Ý¹áõÝ¹ Ï³ ¨ áã ÙÇ µ³Ý ãÇ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¨ ãÇ ³ñíáõÙ: Ü³Ë ³ë»Ù, áñ ï³ñµ»ñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ Ý³Ë Ñ»Ýó Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûëûñí³ Ù»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ, áñ Ñ³Ù³ó³ÝóÁ Ý³¨ ³í»ÉÇ É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ²ë»Ù Ý³¨, áñ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ: ²ë»Ù Ý³¨ ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ »Ù ë³ ûñÇÝ³Ï µ»ñáõÙ, áñáíÑ»ï¨, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ÛÇÝ, áñáÝù ³Ù÷á÷»Éáí,  ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 9-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý³¨ µáÉáñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙ, áñï»Õ µáÉáñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý Ñ³ñ³ÏÇó ½»ÏáõÛóÝ»ñáí »ÉáõÛÃÝ»ñ áõÝ»Ý³É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: ºí ³Û¹ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ áÕçáõÝ»ó Ý³¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ å³ñáÝ ²µñ³Ñ³ÙÛ³ÝÁ: ú·ïí»Éáí Ý³¨ ³éÇÃÇó Ï³ñáÕ »Ù ³ë»É, áñ ³Ûë å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿É Ý»ñÏ³ ·ïÝíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ûó»É»É Ù»ñ í»µ Ï³ÛùÁ ¨ Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ý»É, áñáÝù Ù»Ýù å³ïñ³ëï »Ýù Éë»Éáõ ¨ ÁÝ¹³é³ç»Éáõ ¨ ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»É: Ü³¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ù»ñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ³Ù»Ý ³ÙëÇ 15-ÇÝ ¨ 30-ÇÝ, áñï»Õ Ã» ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ Ã» ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·³É ¨ Çñ»Ýó ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: ²ë³Íë Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ´³ñ·³í³× Ð³Û³ëï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ ¿  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ å³ïñ³ëï ¿ ³ßË³ï»É ³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:
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 ²ÉÉ³ Ê³ã³ïñÛ³Ý  –  Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³Ý¹³Ù,  
§²ñ³ùë Ï»ÝïñáÝ¦ Ð´Î-Ç Ý³Ë³·³Ñ
ºë Ëáëùë ÏáõÕÕ»Ù ÇÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ Â³Ù³ñ³ÛÇÝ: ØÇÝã ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É »Ý ï»ÕÇ Ù»ñ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ Ñ»ï, ã¿Ç ³ëÇ Ã» µáÉáñÇ,  ³ÛÉ Ýñ³Ýó áíù»ñ ÐÎ-Ý»ñÇ Ñ»ï ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ¨ Ýñ³Ýó ÙÇçáóáí ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¹éÝ»ñÁ Ù»½ Ñ³Ù³ñ µ³ó »Ý »Õ»É, Ù»Ýù Ù»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ýñ³Ýó ÙÇçáóáí »Ýù áõÕÕáñ¹»É: ²Û¹ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÝ »Ý êáõùÇ³ë ²í»ïÇëÛ³ÝÁ ¨ Ø³ñïáõÝ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, áíù»ñ ÙÇßï Çñ»Ýó Å³Ù³Ý³ÏÁ Ý»ñ¹ñ»É »Ý Ù»½ Ñ»ï ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»ÉáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñí»É: ê³Ï³ÛÝ áÕçáõÝáõÙ »Ù ó³ÝóÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ë³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹Çñ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ×³Ý³å³ñÑÝ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ, áñáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù µ»ñ»óÇÝ áñáß³ÏÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ë³Ý ³ÛÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³ÝÁ, áñ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ·áñÍ»Ý: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÝíÇñáõÙáí ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ áõ½áõÙ »Ù ³ë»É, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹éÝ»ñÝ ¿É µ³ó »Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ³é³ç ¨ Ù»Ýù ëÇñáí ÏÑÛáõñÁÝÏ³É»Ýù Ò»½, ù³ÝÇ áñ ÅáÕáíáõñ¹Á, Ù»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ý¹Çå»Éáõ Ò»½ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ½ñáõÛó áõÝ»Ý³É Ò»½ Ñ»ï: ÆëÏ Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ËáõëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñû·áõï ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¨ ³Ûëûñ ¿É å³ïñ³ëï »Ý ÙÇ³Ý³Éáõ Ý³¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ` û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù»ç: ºí ÑáõÛë »Ù Ñ³ÛïÝáõÙ, áñ Ñ»ï³·³ Ù»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ç ß³Ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ÏÉÇÝÇ:

II  Ù³ë – Ã»Ù³Ý, ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñÏáõÃÛ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ,  í³ñáÕ ²Ä Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ ²ñ³Ù ê³ý³ñÛ³Ý

ÐáõÛë áõÝ»Ù, áñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ, áñ ÏáãíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ ÝáõÛÝù³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ Ï³ÝóÝÇ áñù³Ý ³é³çÇÝ Ù³ëÁ ¨ Ññ³íÇñáõÙ »Ù ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ »ÝÃ³Ã»Ù³Ý: ä»ïù ¿ ³é³ç³ñÏ»Ù ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ëÏë»É ·ñ³Ýóí³Í ½»ÏáõóáÕÝ»ñÇó, ³å³ å³Ñå³Ý»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÝ áõ é»·É³Ù»ÝïÁ ³ÝóÝ»É Ñ³ñó áõ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ å³Ñå³Ý»Éáí ûñ³Ï³ñ·Á:
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²ÝÝ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý -  ÐÐ ²Ä ¨ ²ØÜ Ø¼¶ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñÇ ÷áñÓ³·»ï 
²é³çÇÝÝ áõ½áõÙ »Ù áÕçáõÝ»É ¨ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É  ²½·³ÛÇÝ ԺáÕáíÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ և Ù»ñ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ïáÕ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇÝ ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³¨ áõ½áõÙ »Ù Ñ³ïáõÏ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³ÏïÇí Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»óÇÝ  ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÁ և Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ: àõ½áõÙ »Ù Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ÁÝ¹·Í»É, áñ այսօր մենք ականատես ենք և մասնակից  Հանրային ó³Ýóի ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ó³ÝóÇ ËáñÑáõñ¹ի և ²½·³ÛÇÝ ԺáÕáíÇ »ñÏáõ ï³ñվա համատեղ ջանքերի արդյունքին: 

Եթե համարենք հուշագրի ստորագրումը սկզբնական  փուլի ավարտ, ապա առաջիկայում մեզ սպասում են էլ ավելի կարևոր անելիքներ` ·ïÝ»լու համար ³ÛÝ áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ É³í³·áõÛÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, áñáնցով Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ²½·³ÛÇÝ ԺáÕáíÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»րում ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³í»ÉÇ ÇÙ³ëï³íáñ ÏÉÇÝÇ: Ø»ñ Íñ³·ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ ùÇã ³í»ÉÇ Ñ³Ù»ëï ¿: ²ßË³ï»Éáí Ազգային Ժողովի մշտական Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ÷áñÓáõÙ »Ýù, Ï³Û³óÝ»É ²½·³ÛÇÝ ԺáÕáíÇ ¨ Ñ³նñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ լավագույն փորձն áõÝ»óáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ, ինչպես նաև կիրառել ու ներդնել մեր փորձառությունը Ç ß³Ñ ²½·³ÛÇÝ ԺáÕáíÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ²½·³ÛÇÝ ԺáÕáíի և Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ïáõ½»Ý³ÛÇ ÙÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»É, թե ինչպես ¿ Ï³é³í³ñíելու, Ï³Ù առավել կոնկրետ ÇÝãå»ë ¿ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íելու ïíÛ³É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ºñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ³ßË³ï»Éáí ÙÇ ÏáÕÙÇó å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÐÎ-Ý»ñÇ Ñ»ï, Ï³ñáÕ »Ù ³ë»É, áñ »ñÏáõ ÏáÕÙÇó ¿É Ï³ñÍ»ë ÙÇßï ¿É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿ »Õ»É: ´³Ûó բազմաթիվ դեպքերին ականատես եմ եղել երբ ²½·³ÛÇÝ ԺáÕáíի  å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÁ թերահավատ կամ անտեղյակ են »Õ»É ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù áñ Ï³Ý ³Ûëûñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ՄÛáõë ÏáÕÙÇó տեսնում եմ, որ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ËÝ¹Çñ: ²ÛëÇÝùÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ¨ ³ßË³ï»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿, µ³Ûó կարծես Ã» Ñ³Ù³Ù»ñÓ»óáõÙÁ ու արդյունավետ աշխատանքը այդքան էլ  ãÇ ëï³óíáõÙ:  Թերահավատ լինելու ու հուսահատվելու կարիք չկա, ù³ÝÇ áñ ¹³ բարդ եւ ժամանակատար գործընթաց է: Ուսումնասիրելով այլ երկրների փորձը կարող ենք հասկանալ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Û¹ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É և  կանոնակարգել`  արդարացնելով  »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: 

Ուսումնասիրելով տարբեր երկրների խորհրդարաններում կիրառվող մոտեցումները, ¹Çï³ñÏ»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áõÕÇÝ»ñÁ, կարելի է ասել, որ Եվրոպական երկրներում   ³éÏ³ է հանրային ցանցերի ու խորհրդարանների համագործակցման ÙÇ ù³ÝÇ Ùá¹»Éներ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ և կանոնակարգվում է ²½·³ÛÇÝ ԺáÕáíÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ միջոցով, կամ խորհրդարանում ստեղծվում է մի նոր`  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛունը  համակարգող կառույց:

Համագործակցությունը, որը հիմնված է կանոնակարգային կամ կառուցվածքային փոփոխությունների վրա ավելի կայուն է և կենսունակ, ի տարբերություն անձնական հարաբերությունների և բարի կամքի  վրա հիմնվածի: Անձնական հարաբերությունների վրա կառուցված Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ áã’ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»լ, áã’  ¿É տևական: 

êÉáí»ÝÇ³Ûում, È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, â»ËÇ³ÛáõÙ ¨ êÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ÙÇ ÷áùñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, áñÁ խորհրդարանի ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ù³ë ¿ Ï³½Ùում: êïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñի ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï` կիրառելի դարձնելով բոլոր այն ուսումնասիրությունները և տեղեկատվությունն, áñÝ áõÝÇ ÐÎ ¹³ßïÝ ³Û¹ å³ÑÇÝ  պահանջվող խնդրի վերաբերյալ:  
ºñÏñáñ¹ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ÏÇó ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÙÇ Ù³ñÙÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É  íï³Ý·Ý»ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý íï³Ý·Ý ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ  Ñá·Ç Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÐÎ ¹³ßïÁ: ²ÛëÇÝùÝ ¹³ Çñ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ Ñ»ï³·³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿ µ³ñÓñ³óÝáõÙ Ù»ñ ³éç¨:

Ð³çáñ¹ Ùá¹»ÉÁ ³ÛÝ ¿, áñ խորհրդարանում ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ  áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ Ù»ÏÁ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³ÕíáÕ ÐÎ-Ý»ñÇ Ñ»ï ¿ ³ßË³ïáõÙ, ÙÛáõëÝ ³ÛÝ ÐÎ-Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù áõÝ»Ý Ù»Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý  µ³½³ (³Ûëï»Õ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ï³ñÍ»ë Ã» ß³ï Ñ»ï³ùñùÇñ ÏÉÇÝÇ), Ù»Ï ³ÛÉ ËáõÙµ ¿É ÏÑ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³ÕíáÕ ÐÎ-Ý»ñÇ հետ, áñáÝù ³í»ÉÇ ß³ï Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç: 

¸Åí³ñ ճանապարհ »Ýù ³Ýó»É ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñի ëïáñ³·ñáõÙÁ: Սակայն, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çրը լուծված կհամարվի, երբ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý áõ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý  Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  ÐÎ-ñÁ և ²Ä-Ý կÁÝïñ»Ý ÙÇ Ùá¹»É, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³   ëïáñ³·ñí³Í Ñáõß³·ÇñÁ í»ñ³Íել Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ¨ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ:  ºë Ï³ñÍáõÙ »Ù, ³ÛÝ ï¨³Ï³Ý åñáó»ë ¿ ÉÇÝ»Éáõ, ¨ ³Ûëûñí³ Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³çÇÝ Ñ³çáÕí³Í ù³ÛÉÝ ¿:

²ñ³Ù ê³ý³ñÛ³Ý  –   ²Ä Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ 

Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ Ñáõß³·ñÇ ýáñÙ³É ëïáñ³·ñáõÙÁ å³ï×³é ¿ ¹³éÝ³Éáõ, áñ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ Éñçáñ»Ý í»ñ»µ»ñí»Ý ³Ûë ËÝ¹ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½³óÝ»Éáõ Ñ³ñóÇÝ, Ï³ñÍáõÙ »Ù ÷áñÓÁ å»ïù ¿ Ã»É³¹ñÇ ¹³ ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó áõ½áõÙ »Ù ³ë»É, áñ ³Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É áõÝ»Ý Çñ»Ýó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁ ¨ íëï³Ñ »Ù, áñ ¹³ ¿É ÇÝã áñ Ó¨áí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ÙÇ ï»Õ µ»ñ»Éáõ ËÝ¹Çñ áõÝÇ:

Ð»ÕÇÝ» ´Çß³ñÛ³Ý -  ²Å å³ï·³Ù³íáñ
§úñÇÝ³ó »ñÏÇñ¦ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ  ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã
àõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ ÉëáõÙ ¿Ç ÷áñÓ³·»ïÇ »ÉáõÛÃÁ ¨ ß³ï É³í ³é³ç³ñÏÝ»ñ Éë»óÇ: ²ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ï»ÕÛ³Ï ã»Ý, Ã» ÇÝãåÇëÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñí»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÝ ÇÝãåÇëÇ ³ßË³ï³Ýù »Ý Ï³ï³ñ»É, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÙÇ ÷áùñ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ù, ù³ÝÇ áñ, ³ñ¹»Ý 8 ï³ñÇ ¿ ÇÝã ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ å³ï·³Ù³íáñ »Ù ¨ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ µáÉáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ áõ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñëï³Ï ¿: ºë ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñáÕ »Ù ï³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ³Ý»É áñáß³ÏÇ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñ: ä»ïù ¿ ëÏë»Ù 2003Ã-Çó: îÇÏÇÝ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ãáñë ï»ë³Ï, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿: ²Ûá, 2003Ã-ÇÝ, »ñµ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÝ ¿ñ ²ñÃáõñ ´³Õ¹³ë³ñÛ³ÝÁ, ³Ûë ß»ÝùáõÙ Ï³ÛÇÝ µ³½Ù³ÃÇí ÝÙ³Ý³ïÇå ËáñÑáõñ¹Ý»ñ: Æ±Ýã »Õ³í Ýñ³Ýó ×³Ï³ï³·ÇñÁ: ºë ó³í »Ù ³åñáõÙ, »ñµ ³Ù»Ý ÙÇ å³ßïáÝÛ³ ÷áËí»Éáõó Ñ»ïá ³ÙµáÕç ³ßË³ï³ÝùÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÉóíáõÙ ¿ çáõñÁ ¨ ³Ù»Ý ÇÝã ëÏëíáõÙ ¿ ÝáñÇó áõ ÝáñÇó: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ áõÝ»Ý³É ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ ¨ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»É, ½³ñ·³óÝ»É ¨ áõÅ»Õ³óÝ»É: ²Û¹ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÍÝí»ó §ÎñÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ¦, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ûëûñ Ù»ñ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ: ºñµ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ÇÝù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë ¿ÇÝ ·³ÉÇë Ñ³ñó³åÝ¹Ù³Ùµ, áñ ãáõÝ»Ýù Ý³Ë³ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñ, ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù»éÝáõÙ ¨ ³Ñ³ ³Ûëå»ë »Ý ÍÝí»É ³Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 
àõ½áõÙ »Ù ³ë»É  Ù»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë ³ë»ó Ý³¨ å³ñáÝ äáÕáëÛ³ÝÁ, ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí å»ïù ¿ ·³Ý ³ÛÝ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áíù»ñ å³ïñ³ëï »Ý ³ßË³ï»Éáõ: ºÃ» áã` ³å³ å»ïù ã¿ ÇÙÇï³óÇ³Ý»ñ ³Ý»É: ºí ÷³éù ²ëïÍá ·áÝ» ³Ûëûñ ¨ ³Ûëï»Õ Ù»ñ ß³ñù»ñáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ³ÛÝ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÁ, áíù»ñ ÏáÕÙÝ³ÏÇó »Ý ³ßË³ï»Éáõ, áíù»ñ å³ïñ³ëï »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí µáÉáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Ý: ºë ³ñ¹»Ý 5 ï³ñÇ ¿ áõÝ»Ù §Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³í³ë³ñ Ñ³Ý³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ¦ Ý³Ë³·ÇÍ: ¸ÇÙ»É »Ù ÐÎ-Ý»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³Ý³Ýó Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ÐÎ-Ý»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»É »Ù Ý³Ë³·ÇÍÁ, ËÝ¹ñ»É »Ù, áñ Ýñ³Ýù ³ç³Ïó»Ý ÇÝÓ, áõÅ»Õ³óÝ»Ýù ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ ¨ ¹³ñÓÝ»Ýù ûñ»Ýù: àñï»Õ »Ý ³Û¹ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ: ä»ïù ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ ÷áË³¹³ñÓ:ºë áõ½áõÙ »Ù ³ÛÝ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÁ áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, µáÉáñ ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ, áñáÝù Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý, Ó¨³íáñÙ³Ý, ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ` áõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó ³ñÅ³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É, áñ ³Ûëûñ ³ÛëåÇëÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ¨ »ë áÕçáõÝáõÙ »Ù ¨ Ý³¨ ÇÙ áõ §úñÇÝ³ó »ñÏÇñ¦ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó Ñ³ÛïÝáõÙ »Ù, áñ Ù»Ýù å³ïñ³ëï »Ýù Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ µáÉáñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÇÝãå»ë ÙÇßï ³ñ»É ¿ ¨ ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»É ß³ï áõ ß³ï ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ` Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ßË³ï»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³Û¹ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÍÝíáõÙ ûñ»ÝùÝ»ñ:

[image: image18.jpg]


ÐáíÑ³ÝÝ»ë Ø³ñ·³ñÛ³Ý - ²Å  å³ï·³Ù³íáñ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓ​Ý³​ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ

ºë Ï³ßË³ï»Ù ß³ï Ñ³Ù³éáï ÙÇ »ñÏáõ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»çµ»ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³Ý»É, ù³ÝÇ áñ ïÇÏÇÝ ´Çß³ñÛ³ÝÁ ß³ï Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ã» Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ã» ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñóÇ ßáõñç: Üß»Ù ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ù»ñ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÍÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Èñ³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ÙÇ ß³ñù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»½ Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ÷³Ã»Ã, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ñ å³ßïå³Ý»Éáõ Éñ³·ñáÕÇ ß³Ñ»ñÁ: ºí ³Û¹ ³éáõÙáí Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇ ù³ÝÇ ûñ»Ýë·ñù»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí»ó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, §ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ, §ùñ»³Ï³Ý¦, §ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý¦ ûñ»Ýë·ñù»ñáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹»Ý ßáõñç í»ó ³ÙÇë ¿ ëï³ó»É »Ýù Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ßïå³Ý»É Ù»ñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ:

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë áõ½áõÙ »Ù ³ë»É, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ úñ»Ýë¹Çñ  Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ»ÕÍ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇÙÇ³ÛÝ Ýå³ëï»Éáõ ¿ ³ÛÝ µ³»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ¾ÉÇ »Ù ÏñÏÝáõÙ` ³Ýß³Ñ³ËÝ¹Çñ ¨ ³ÝÏ»ÕÍ, áñáíÑ»ï¨ ß³ï å³ï·³Ù³íáñÝ»ñ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý Çñ»Ýó ËÕ×áí ¨ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñáí: ÆÑ³ñÏ» Ï³Ý å³ï·³Ù³íáñÝ»ñ áñáÝù ÏñáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ å³ï·³Ù³íáñ³Ï³Ý íÏ³Û³Ï³Ý, ¹³ ÙÇ³ÛÝ ÅáÕáíñ¹Ç ·áñÍÝ ¿, ÇëÏ ÅáÕáíáõñ¹Ý ÇÙ³ëïáõÝ ¿ áõ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ É³í ·ÇïÇ: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Î³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÇëÏ³å»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¨ Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ñ³ë³ñ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ³Ûë ³éáõÙáí, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, »ë íëï³Ñ»óÝáõÙ »Ù Ó»½, ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ç å³ïÇí Çñ»Ýó ÷áñÓ»É »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáñáÝ å³Ûù³ñ»É áñ¨¿ ËÝ¹ñÇ ßáõñç ÙÇßï ¹³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ¿ åë³Ïí»É: ¼ûñ ûñÇÝ³Ï ÷³éù áõ å³ïÇí ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ÙÇ³ó³í Ù»½ ¨ 2006Ã-Çó å³Ûù³ñ»ó ´Ûáõ½³Ý¹Ç ÷áÕáóÇ, Îá½»ñÇ ÷áÕáóÇ ³ÛÝ ¿ÉÇï³ñ µÝ³Ï³ñ³Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù, áñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ: ÆÑ³ñÏ» ó³íáù ëñïÇ áõÝ»ó³Ýù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½áÑ»ñ: 

ÆÝã »Ù áõ½áõÙ ³ë»É: Ø»Ýù ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ µ³Ý»ñÁ å³ïñ³ëï »Ýù ³Ý»Éáõ, áñå»ë½Ç û·Ý»Ýù ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù  Ùï³Ñá·í³Í »Ý Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ùµ: ö³éù áõ å³ïÇí Çñ»Ýó ¨ Ù»Ýù å³ïñ³ëï »Ýù Ëáñ³óÝ»Éáõ Ù»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ç ß³Ñ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ, Ç ß³Ñ Ù»ñ å»ïáõÃÛ³ÝÁ:’
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ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ï Ø³ÛùÉ ¶»ïïá

Շնորհակալ եմ պարոն նախագահ, ես Մայքլ Գետոն եմ, աշխատում եմ Ընտրական համակարգերի միջազգային հիմնադրամում: Հաճելի է այստեղ լինելը և Հայաստանում պատգմավորների և քաղաքացիական հասարակության ներկայացուցիչների այս խմբում ընդգրկված լինելը   պատիվ է ինձ համար: Շնորհավորում եմ Ձեզ համագործակցելու նպատակով նման միջոցառում կազմակերպելու համար, քանի որ կարծում եմ, որ կարող եք փոխանակել ձեր փորձը և աշխատել միմյանց հետ դրական կերպով` նպաստելով Հայաստանում առավել արդյունավետ կառավարմանը: Լիտվայի խորհրդարանում աշխատանքի մեծ փորձ ունեմ: Լիտվայի  Հանրապետությունը նման է Հայաստանին իր պատմության առումով:  Լինելով սովետական հանրապետություն` Լիտվան դարձել է  ժողովրդավարության առումով կայացած պետություն: Քաղաքացիական հասարակության հետ  պատգամավորների և աշխատակազմի համագործակցությունն այդ հաջողության բաղկացուցիչն է եղել: Լիտվայում, ինչպես նաև կարծում եմ Լատվիայում և Էստոնիայում քաղաքացիական հասարակությունը միջազգային ստանդարտներին համապատասխան  Եվրոպական օրենքների քննարկման, հաստատման և իրականացման  համար տեղեկատվության կարևոր աղբյուր է` կարևոր տեսանկյուններով: Հայաստանի խորհրդարանի` Ազգային ժողովի իմ գործընկերներին կցանկանային ասել, որ քաղաքացիական հասարակությունը տեղեկատվության և տեսանկյունների անսպառ աղբյուր է և կառաջարկեի գործածել այդ փորձառությունը թե´ հանձնաժողովների լսումների, և թե´ ընդհանուր առմամբ օրենքների մշակման ընթացքում: Նաև կառաջարկեի Հայաստանում քաղաքացիական հասարակության ներկայացուցիչներ հանդիսացող իմ գործընկերներին ծանոթանալ Ազգային ժողովի պատգամավորների հետ, ոչ թե անպայմանորեն անձնական մակարդակում, այլ` հասկանալու համար, թե ինչ ակնկալիքների և ճնշման են նրանք բախվում որպես քաղաքական գործիչներ յուրաքանչյուր օր: Կարծում եմ եթե միմյանց հասկանաք, ապա շատ լավ կհամագործակցեք մի շարք տարբեր ոլորտներում` թե´ ձեռներեցության զարգացման, բնապահպանության, և թե´ աշխատողների իրավունքների պաշտպանության, առողջապահության և Հայաստանում զարգացման համար կարևոր մի շարք այլ ոլորտներում:  Շնորհավորում եմ Ձեզ, ուրախ եմ Ձեզ այստեղ տեսնելու համար, նաև շնորհավորում եմ Ֆրեդ Բրեդլիի ղեկավարությամբ իրականացվող ԱՄՆ ՄԶԳ ծրագրի գործընկերներին այս միջոցառումը կազմակերպելու գործում աջակցություն ցուցաբերելու համար. սա կարևոր քայլ է Հայաստանի համար որպես ժողովրդավարության հաստատման փուլում գտնվող պետություն: Շնորհակալություն: 

èáõ½³ÝÝ³ ²é³ù»ÉÛ³Ý –   ²Ä å³ï·³Ù³íáñ, Ð³Û Ñ»Õ³÷áË³Ý³Ï³Ý ¹³ßÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã

Þ³ï Ñ»ï³ùñùÇñ »ÉáõÛÃÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Õ³Ý, ÙÝáõÙ ¿ áñ ³Û¹ µáÉáñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Ý Ç ß³Ñ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç: ºë »ñÏáõ - »ñ»ù ËÝ¹ñÇ »Ù áõ½áõÙ ¹³éÝ³É: ²é³çÇÝÁ ³ñÓ³·³Ýù»É å³ñáÝ ²É»ùëÇ ³ë³ÍÇÝ, áñ »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿, áã Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¹ÝáõÙ ¿ ³ñ·»Éù, ³ÛÉ áñáß³ÏÇ å³ïí»ñ áõÝÇ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ÙÛáõë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³Û¹ å³ïí»ñÁ: ÐÇÙ³ ¹áõù ã»ù Ï³ñáÕ, ³ÛëÇÝùÝ »ë ³Û¹å»ë Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ãÏ³ ÙÇ å»ïáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÇ ¨ ·áÝ» ³éÝí³½Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ ãáõÝ»Ý³: Î³ñÍáõÙ »Ù ãÏ³ ³Û¹åÇëÇ »ñÏÇñ ¨ ¹³ ß³ï ÝáñÙ³É ¿: ºë ûñÇÝ³Ï ß³ï Ïáõ½»Ý³ÛÇ, áñ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ïñí»ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ ³é³ç³¹ñ³Ýù, áñ Ýñ³Ýù ³Ûëûñ Ù³ñ½»ñáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÇÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, áñÝ ÇëÏ³å»ë ³ñ¹»Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ¹³ñÓ»É ¨ ÷áË³Ýó»ÇÝ ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáí: ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ»ï³ùñùñíáÕ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ¹³ ¹³ñÓÝ»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó ¨ ÅáÕáíñ¹ÇÝ å³ßïå³Ý»ÇÝ ûñ»Ýùáí:
ØÛáõëÁ, áñ Ïáõ½»Ç ÁÝ¹·Í»É, ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ ß³ï å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¿, Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ áñù³Ý ¿: Î³ñ¨áñ ¿, Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ áñù³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ¿ Çñ »ï¨Çó ï³ÝáõÙ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» Ýñ³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »Ý, Ã» áã: ê³ »ë ß³ï »Ù Ï³ñ¨áñáõÙ:
ØÛáõëÁ, áñ »ë Ï³ñ¨áñáõÙ »Ù` ¹³ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ×Çßï ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿: ºÃ» Ù»Ýù Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ×Çßï ã³ßË³ï»Ýù, »ë µáÉáñÇë ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ù` Ã» ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹å»ë ¿É Ù»ñ ÅáÕáíáõñ¹Á ãÇ Ñ³ëÏ³Ý³ ÇÝã ³ë»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, ãÇ Ï³ñáÕ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ å³ñ½ áõ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù ã»Ý ÁÝÏ³ÉíÇ, ã»Ý Ñ³ëÏ³óíÇ: ºë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÏÇëáõÙ »Ù å³ñáÝ Â¨³Ý äáÕáëÛ³ÝÇ »ÉáõÛÃÇ ß³ï ß³ï ¹ñí³·Ý»ñ: ²Ûá, ³Ûëûñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ï»ë³Ï Ù»Ïáõë³óí»É »Ý, Ýñ³Ýù ÅáÕáíñ¹Ç ³éç¨ ³é³í»É Ïµ³óí»Ý, »Ã» Ýñ³Ýù Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Ý ÐÎ-Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï` ³ñ¹»Ý ³í»ÉÇ ÷áË³¹³ñÓ ÁÙµéÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ÏÍ³í³É»Ý: î»ë»ù, ³Ûë Ñáõß³·ÇñÁ, áñ ³Ûëûñ ëïáñ³·ñí»É ¿ ¨ ³Ûëûñ µáÉáñÇë ³éç¨ ¹ñí³Í ¿, ·»Õ»óÇÏ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñáí ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, µ³Ûó Ù»ñ ÅáÕáíáõñ¹Á åÇïÇ ÁÝÏ³ÉÇ ÇÝã ³ë»É ¿ ³Ûë Ñáõß³·ÇñÝ Çñ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñµ áñ ·áñÍ ¹³éÝ³, ÇÝùÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ï»ëÝÇ Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³Ûëï»Õ Ù»Ýù ³é³í»É ·áñÍ áõÝ»Ýù ³Ý»Éáõ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
²ñ³Ù ê³ý³ñÛ³Ý –  ²Ä Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñóÇ Ñ»ï ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ñ³Ù³ÙÇï »Ù ¨ ·ïÝáõÙ »Ù, áñ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ Ñ³ñáõëï »í ³Õù³ï å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó ãÏ³, ë³ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ñó ¿: ºÃ» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏÇóÝ ¿ ¨ Ý³¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ, ³å³ Ý³ Ý³¨ å»ïù ¿ å»ïáõÃÛáõÝÇó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ëï³Ý³Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ý ¿ å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ý` ³ë»Ýù ûñÇÝ³Ï Ù»Ï ÙÇÉÇ³ñ¹, Ã» ï³ë, Ã» Ñ³ñÛáõñ ÙÇÉÇ³ñ¹³Ýáó:

Թևան Պողոսյան – Մարդկային զարգացման միջազգային կենտրոն
Ես ուզում եմ մի գործնական առաջարկով դիմել ձեզ, հատկապես այս հուշագրի շրջանակներում, և ինչ-որ չափով նաև մի փիլիսոփայության, որն օգնում է ստեղծել հենց այն կապը հասարակության հետ, որի մասին խոսում էինք, ինչպես նաև ծրագրեր իրականացնել: Եվրոպայում հաջորդ տարի նշվելու է կամավորության տարին: 2011 թվականը կամավորության գաղափարի, այսինքն առանց որևիցե ակնկալիքների աշխատելու փիլիսոփայության տարին է լինելու: Ինչո՞ւ չփորձենք այս հուշագրի շրջանակներում Հայաստանում ևս նշել այս տարին, քանի որ մենք այսպես թե այնպես շարժվում ենք դեպի Եվրոպա, գոնե կանենք դա մեր օրենսդրական դաշտով: Եվ դրա հետ միասին միգուցե օրենսդրական դաշտում ինչ-որ կերպ կամրագրենք «կամավորություն» հասկացությունը, քանի որ Հայաստանում մենք տարբեր ընկալումներ ունենք դրա վերաբերյալ: Այս շրջանակներում միգուցե փորձենք առաջին անգամ կիրառենք այն մեխանիզմը, որ օրենքի մշակման գաղափարն առաջարկվի հենց Ազգային ժողովի կողմից, կամ այսպես ասած, այդ ինստիտուտի ձևավորման նպատակով՝ պետական ֆինանսավորման աջակցությամբ: Եվ մի բան էլ պետք է հասկանանք, որ երբ պետությունը ֆինանսավորում է ՀԿ-ին, այն ՀԿ-ին չի ֆինանսավորում առօրյա ծախսերի համար: Պետությունը կարող է ֆինանսավորել որևէ ծրագիր: Այն կարող է ասել, այսպիսի խնդիր կա, լուծումներ առաջարկեք: Դրանից հետո պետք է մրցակցություն լինի: Այստեղ է պրոբլեմը, որովհետև մեր մոտ թերահավատություն կա, որ ծանոթներով է արվում ամեն  ինչ: Ոչ, եկեք փոխադարձաբար վստահենք միմյանց և սկսենք անել դա: Ուշ թե շուտ, այդ ինստիտուտը պետք է աշխատի, որովհետև դա միակ ինստիտուտն է, որ ՀԿ-ների հարատևությունը կապահովի: Ճիշտ է,  շատ ծրագրեր են դոնորներով առաջնորդվում, ես ուզում եմ նորից նշել այդ մասին և ուզում եմ ինձ ճիշտ հասկանաք. շատ ժամանակ մեզ դա պետք է բարեփոխումների առումով, քանի որ նրանք ոչ միայն ֆինանսներ, այլև գաղափարներ են բերում: Նույն կերպ էլ հասարակական սեկտորն է շատ ժամանակ առաջնորդվում, քանի որ ռեսուրսների և ժամանակի հնարավորությունները շատ քիչ են: Եվ այստեղ կարելի է փորձել ստեղծել այն մեխանիզմը, որը ստեղծվի թե՛ ծրագրերի, թե՛ հասարակական ինստիտուտների միջև կապը, որովհետև ապագայում, ուշ թե շուտ, դոնորները գնալու են մեր երկրից, չեն կարող ամբողջ կյանքում մնալ այստեղ: Մենք պետք է մեր շարունակականությունն ապահովենք, մեր սեփական արմատներով մեր քաղաքացիական հասարակությունը զարգացնենք: Եվ կամավորականությունը դրա հիմքում է, որից հետո արդեն կարող ենք մտածել ստեղծել ‘endowment’-ներ, հիմնադրամներ,տարբեր օրենքները, և տարբերակել ՀԿ-ները ոչ պետական վերլուծական կենտրոններից: Այսպիսի մի վերլուծական առաջարկով եմ դիմում՝ հաշվի առնելով, որ օրակարգում գրված է, թե ինչպես կարող ենք մենք օգնել: Սա իմ առաջարկն է: Եկեք սրանով առաջնորդվենք և հաջորդ տարի այսպիսի մի համատեղ նախաձեռնություն սկսենք ՀԿ-ների և Ազգային ժողովի միջև:

¾¹·³ñ Ð³ÏáµÛ³Ý  - Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ å»ï³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ËÙµÇ å³ï³ëË³-Ý³ïáõ,  §²½³ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï¦ ÐÎ-Ç Ý³Ë³·³Ñ
ºë áõ½áõÙ »Ù ÙÇ µ³Ý ³Ýå³ÛÙ³Ý ³ë»É µáÉáñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ùÇã »Ý Í³ÝáÃ Ï³Ù Í³ÝáÃ ã»Ý Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: Þ³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ÷áñÓ»ñÁ »Õ»É »Ý Ñ³ïí³Í³Ï³Ý, ³é³ÝÓÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: ²Ûë ù³ÛÉáí Ù»Ýù ÷áñÓáõÙ »Ýù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óÝ»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ³ñ¹»Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ÙÇç¨: ò³ÝóÁ Ù»Ï ûñáõÙ ãÇ Ó¨³íáñí»É, ³ÛÝ ÙÇÝã¨ ³Ûë Ï»ïÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÝ ³Ýó»É ¿ »ñÏáõë áõ Ï»ë ï³ñí³ ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³Ýùáí Ñ³·»ó³Í ×³Ý³å³ñÑ: ò³ÝóÇ ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝùÝ³Ó¨³íáñí»Éáõ, ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»Éáõ ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñí»Éáõ Ó¨»ñ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ·ïÝ»Éáí, ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ³ÏïÇí ³ßË³ï»É ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ñ»ï` Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ, ó³ÝóÇ ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Çñ³½»Ï»É ùÝÝ³ñÏíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³í³ù³·ñ»É  Ï³ñÍÇùÝ»ñ, ï»ë³Ï»ïÝ»ñ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáí: ÀÝ¹ áñáõÙ ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñ¨¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ãÇ »Õ»É:  ¸³ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ó³ÝóÇ ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí` Ç ß³Ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý: ºí ÇÝãå»ë å³ñáÝ Â¨³Ý äáÕáëÛ³ÝÁ Ýß»ó Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, ³Ûá ³é³Ýó ³ÏÝÏ³ÉÇùÇ ³ßË³ï»É »Ýù Ç ß³Ñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ: ºí Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ù³ÛÉ Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É ³Ûëûñí³ Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ, ÇÝã Ëáëù Ñëï³Ï ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ áõ ²Ä-Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ Ï³ñ¨áñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ýù ëï³ó»É å³ï·³Ù³íáñÝ»ñ ²ñï³Ï ¼³ù³ñÛ³ÝÇó ¨ ²ñ³ÇÏ ÐáõíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÇó:  ÆÝã Ëáëù, ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Ï³Ý, Ï³Ù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³ÛÇÝ ÏÇó ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, ë³Ï³ÛÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ¨ ÐÎ-Ý»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨³ã³÷Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Éñç³óÝáõÙ ¨   Ù»Í³óÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ºí áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿` Ñ»Ýó ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ Ó¨³íáñ»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ ÇÝëïÇïáõï, áñÁ Ï³ñáÕ³Ý³ ·áñÍ»É ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ, ³ÝÏ³Ë Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõ ³ÝÓ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý:
²ñ½áõÙ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý –      Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ëåáñïÇ  ¨ 


»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ é³¹ÇáÛÇ ¨ »éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ËÙµÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
    §²áõ¹Çá - ìÇ½áõ³É Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³¦ ÐÎ Ý³Ë³·³Ñ

ºë Ïáõ½»Ç ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÙÇ ËÝ¹ñÇ: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÝ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ»ï: ²Ûë Ñáõß³·ÇñÁ áñ¨¿ Ó¨áí ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ áñ¨¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ»ï: ²Û¹ Ñ³ñóÇ ßáõñç Ù»Ýù ß³ï »ñÏ³ñ »Ýù Ëáë»É, ùÝÝ³ñÏ»É ¨ Ñ³ïáõÏ Ï»ïáí Ñáõß³·ñáõÙ ³Ùñ³·ñ»É »Ýù, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛó Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, ïíÛ³É ¹»åùáõÙ, ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· ûñ»Ýùáí  í»ñçÇÝÇë Ñ»ï: ê³ »ë é»åÉÇÏÇ Ï³ñ·áí Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ù, áñ ë³ áñ¨¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ, Ïó³ÝÏ³Ý³Ý ÙÇ³Ý³É ó³ÝóÇÝ ³í»ÉÇ É³í, Ù»Ýù  ³í»ÉÇ ÏÑ½áñ³Ý³Ýù, ã»Ý ó³ÝÏ³Ý³ »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ÇÝã áñ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ùµ, Ïáõ½»Ý³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï»É, ÃáÕ ³ßË³ï»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ,÷³éù áõ å³ïÇí Çñ»Ýó ¨ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ:

²É»ùë ê³ñ¹³ñ – ²ØÜ Ø¼¶ ÷áñÓ³·»ï, CASP ïÝûñ»Ý

Ես կաշխատեմ չկրկնվել, պարզապես ամփոփելով հնչեցված մտքերը կփորձեմ ներկայացնել իմ կարծիքը մի քանի խնդիրների վերաբերյալ: Նախ ցանկանում եմ անդրադառնալ իմ կոլեգայի արտահայտած այն կարծիքին, ըստ որի , հասարակական սեկտորը` որպես հասարակության ավելի ընդգրկուն խմբերի ներկայացուցիչ, այժմ չի կատարում ներկայացուցչական իր այդ գործառույթը: Սակայն դրա պատճառներից մեկը, որը փոխկապակցված է նաև  հկ-ների կողմից պատվերներ կատարելու կամ  չկատարելու,  ինչպես նաև ՀԿ սեկտորը համակարգելու հիմնահարցերի հետ, այն է, որ մենք տարաբնույթ կազմակերպությունների ենք անվանում  հասարակական կազմակերպություն: Մեզ համար հասարակական կազմակերպություն է ինչպես պարոն Պողոսյանի գլխավորած հետազոտական կազմակերպությունը, այնպես էլ  Նունե Պեպանյանի գլխավորած սոցիալական ծառայություններ մատուցող կազմակերպությունը, և Փոքր ու միջին բիզնեսի հիմնադրամը, բոլոր այն կազմակերպություններին, որոնք հավաքվել էին Ազգային ժողովի նախագահին կից հաշմանդամների հիմնախնդիրների խորհրդում, տիկին  Բիշարյան, մենք ևս ՀԿ ենք կոչում: Ես պետք է նշեմ հարգելի պատգամավորներ և գործընկերներ, որ այս բոլոր կազմակերպությունները ՀԿ-ներ չեն, սրանք նույնատիպ կազմակերպություններ չեն և չեն կարող լինել, դա անհնարին է: Այն կազմակերպությունը, որը ծրագիր է իրականացնելու պետության պատվերով և ֆինանսավորմամբ, որը  դրական երևույթ է և գովելի,   չի կարող միևնույն ժամանակ անկախ և անկաողմնակալ դեր ունենա ժողովրդավարական գործընթացներում: Իսկ եթե կարող է, ապա շատ հզոր կազմակերպություն է: Սակայն մենք ծանոթ ենք մեր իրականությանը: Հայաստանը դեռևս զարգացման փուլում է գտնվում, այս իսկ պատճառով եթե մենք չհստակեցնենք մեր մոտեցումները` ընդունելով, որ տարբեր տիպի կազմակերպություններ պետք է տարբեր դերեր կատարեն, մենք խնդիրների առջև կկանգնենք: Եվրասիա հիմնադրամի հետազոտական կենտրոնը ՀԿ ՉԷ, այն չի կարող հաշմանդամներին ծառայություններ մատուցել, սակայն կարող է իրականացնել հաշմանդամների հիմնախնդիրների վերաբերյալ վերլուծություններ և կարող է ներկայացնել այդ վերլուծությունների արդյունքները մի կազմակերպության, որը կկարողանա դրանց հիման վրա լուծել կոնկրետ հիմնախնդիրներ: Պետության պատվիրակած ծրագրերի իրականացման գործընթացում անհրաժեշտ է ընդգրկել շահերի պաշտպանությամբ զբաղվող կազմակերպությունների, որոնք մշտադիտարկման կենթարկեն իրականացման ընթացքը,  և արդյունքների վերաբերյալ  ամփոփ տեղեկատվություն կհանձնեն Ազգային ժողովին, որպեսզի վերջինս կարողանա իր օրենսդրական, վերահսկողական և ներկայացուցչական գործառույթներն իրականացնել հավուր պատշաճի: Ներեղություն եմ խնդրում, որ  պարբերաբար անդրադառնում եմ այս խնդրին, սակայն կրկին պետք է նշեմ, որ սա այն հիմնախդնիրերից է, որին մենք կարող ենք լուծում տալ օրենսդրության բարեփոխման միջոցով: Դա պիտի արվի ընդհանուր հասարակական սեկտորի գործունեությունը կանոնակարգող օրենսդրության համապարփակ բարեփոխման միջոցով: Երկրորդ խնդրին  անդրադառնալով, տիկին Բիշարյան, պետք է, համաձայնեմ, որ իսկապես, քաղաքական ուժերի փոխվելուն զուգընթաց ստեղծված խորհուրդները կարող են դադարեցնել իրենց գործունեութոյւնը կամ փոխվել, և այլևս չաշխատել: Չցանկանալով անդրադառնալ որևէ կոնկրետ կուսակցության, կամ անձի` պետք է, միևնույն ժամանակ, անդրադառնամ այն հարցին, որ համագործակցության նախաձեռնությունը պետական մարմնի չպետք է  պատկանի: Անցած տասը տարիների ընթացքում, Հայաստանում աշխատելով և հետևելով պետական կառույցների և ՀԿ-ների համագործակցության ընթացքին` ինձ համար պարզ է դարձել, որ դրանք հիմված են եղել կամ որևէ մեկի անձնական կամ որևէ քաղաքական ուժի շահերի վրա: Կարծում եմ` մենք չպետք է ձևացնենք իբրև թե Ազգային ժողովը քաղաքական մարմին չէ: Ոչ, Ազգային ժողովը քաղաքական մարմին է, բայց երբ Ազգային ժողովի նախագահը, որպես պաշտոնյա նախաձեռնում է ինչ որ բան, մենք պիտի հարգենք այդ նախաձեռնությունը նրա զբաղեցրած պաշտոնի, այլ ոչ թե նրա քաղաքական գործունեության համար: Սրանով մենք կխուսափենք միևնույն տիպի աշխատանքերի կրկնողություններից և չենք վատնի  բազմատեսակ ռեսուրսներ միևնույն նախաձեռնության վրա: Ճիշտ է, մենք գիտենք, որ այսօր տարբեր նախարարություններին կից կան հասարակական խորհուրդներ, որոնք բաղկացած են տարբեր հասարակական կազմակերպություններից: Սակայն մինչև մենք չունենանք միասնական պետական և հասարակական մոտեցում այս հարցին, մենք բնականաբար տարբեր քաղաքական մոտեցումներով ենք առաջնորդվելու: 

Եվ վերջում, պետք է թույլտվություն  խնդրեմ ևս մի բան ավելացնելու համար: Հայաստանի Հանրապետության ազգային ժողովն անդամակցում է միջազգային խորհրդարանական միությանը: Այս անդամակցությունը սահմանում է գործունեության շատ հստակ, գործնական սկզբունքներ և պարտավորություններ: Անդրադառնալով ցանկացած պառլամենտական կառույցի գործառույթներին, մենք պիտի հիշենք, որ այն ունի ոչ միայն օրենսդրական, այլ նաև ներկայացուցչական և վերահսկողական գործառույթներ: Սիրելի գործընկերներ, հարգելի պատգամավորներ, ՀԿ սեկտորի ներկայացուցիչներ մեր քննարկման ընթացքում, մենք հաճախ մոռանում էինք, որ պատգամավորներն ունեն նաև ներկայացուցչական և վերահսկողական սահմանադրական գործառույթներ: Ես շատ անգամ եմ հիշեցնում տարբեր հասարակական կազմակերպությունների, որ դրանք սուրբ պարտավորություններ են: Այժմ ես դիմում եմ Ձեզ և խնդրում եմ, հարգելի պատգամավորներ, որ դուք ոչ միայն օրենսդրական, այլ նաև Ձեր ներկայացուցչական և վերահսկողական  գործառույթներն իրականացնեք: Այսօր ստորագրված հուշագիրը շատ լավ հնարավորություն է ստեղծում և շատ  հստակ գործնական միջոց է նմանատիպ աշխատանքներ կարատելու համար:
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²ñ»· ê³í·áõÉÛ³Ý –  Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³Ýó ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ËÝµÇ ³Ý¹³Ù, §Ð³ÝáõÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

àÕçáõÝáõÙ »Ù ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·áõÙÁ: ÎÇëáõÙ »Ù ÇÙ ÏáÉ»·³Ý»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ, áñ Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÇÝùÝ³µáõË ¿ñ ¨ áñ Ï³ñ¨áñ ¿, ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿: Î³ñ áñáß³ÏÇ µ³ó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÙÇç¨, áñÝ ÇÝã»ë ·Çï»Ýù ¨ Ý»ñÏ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ ¿É ÷³ëï»óÇÝ, Ï³ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿ ¨ ³Û¹ ³éáõÙáí ³Ûë Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ,  ëïáñ³·ñáÕ  ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ ÙÇïí³Í ¿ ³Û¹ µ³óÁ Éñ³óÝ»ÉáõÝ: 

Ø»Ýù áõÝ»Ýù Ð³Ýñ³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹, áñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ³í»ÉÇ ß³ï ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¿ñ, Ýñ³ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ¨ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ »ñÏáõëï»ù ÇÝùÝ³µáõË ¿: ºí ÇÝãå»ë Ýß»ó å³ñáÝ ²ñ³ÇÏ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ ë³ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó ¿, »ñµ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏ»É »Ý áõ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½³óÝ»Éáõ ³é³ç³ñÏÁ:

USAD-Ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷Ý ³Ûë ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ÏñáõÙ ¿ áã Ã» áñå»ë ÙÇçÝáñ¹ ¹»ñ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹³ßïÇ ÙÇç¨, ³ÛÉ áñå»ë ·áñÍÁÝÏ»ñ, áñÁ í»ñçÇÝ ·ñ»Ã» ï³ë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³½Ù³ÃÇí Íñ³·ñ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ ²Ä-Ç, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÎ-Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ºí Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: àõëïÇ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ù³Ý Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ áÕçáõÝ»ÉÇ ¿:

²ÛÝ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ É³í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ Ý»ñÙáõÍí³Í ÉÇÝÇ Ï³Ù áõÕÕáñ¹í³Í í»ñ¨Çó, »ñ¨Ç ³½·³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ, ·áõó» ¨ áñáß³ÏÇ ³ñ³ï³íáñ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ³ë»Ù, áñ Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, Ýñ³ »ñÏáõ ï³ñí³ ³Ýó³Í ×³Ý³å³ñÑÁ ¨ ³Ûëûñí³ Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÝ ³ÛÝ µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñÇó ¿, »ñµ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµí»É »Ý ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ñÇ ßáõñç ¨ ßÝáñÑÇí ó³ÝóÇ ù³ñïáõÕ³ñÇ ¨ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáí ³ÃáéÇ, å³ßïáÝÇ, ó³ÝóÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Í³é³Û»óÝ»Éáõ  ³ñ³ï³íáñ ëáíáñáõÛÃÁ, ËÝ¹Çñ ¹ñí»ó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³é³Û»ÉÝ áõ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñ»ÉÁ:

ºí ¹ñ³ ßÝáñÑÇí ¿É Ó¨³íáñí»ó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù»Í ÙÇ³íáñáõÙ, áñÁ ÉÍí»ó Í³é³Û»Éáõ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: àñÇ åïáõÕÝ»ñÇó ³é³çÇÝÁ Ù»Ýù ³Ûëûñ í³Û»ÉáõÙ »Ýù ÙÇ³ëÇÝ:

¶»Õ³Ù ê³ñ·ÇëÛ³Ý - ²ØÜ ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï 
Ü³Ë áõ½áõÙ »Ù ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É ¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ ¨ ÇÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ` üñ»¹ ´ñ»¹ÉÇÇÝ Ññ³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àõ½áõÙ »Ù ßÝáñÑ³íáñ»É ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ ¨ Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Þ³ï ·»Õ»óÇÏ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ÑáõÛë áõÝ»Ù, áñ ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ ÃÕÃÇ íñ³ ãÇ ÙÝ³, ³ÛÉ ÏÛ³ÝùÇ ÏÏáãíÇ: ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¹³ ÝáõÛÝå»ë áõñ³Ë³ÉÇ ¿: Ü³Ë³¹»åÁ Ï³, ³Ûëï»Õ Ýßí»ó, áñ Ý³Ë³¹»åÁ ãÏ³` Ï³: Î³ ÎÇ·Ç½ëï³ÝáõÙ, ìñ³ëï³ÝáõÙ, ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ï³ñµ»ñ ýáñÙ³ïÝ»ñáí: Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Î³Ù ÏáÝÏñ»ï ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ºë áõÕÕ³ÏÇ ³é³ç³ñÏ áõÝ»Ù ¨ ÙÇ Ñ³ñó: ²é³ç³ñÏÁ Ý³Ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿: ¸áõù Ýß»óÇù, áñ ï³ñµ»ñ Ñ³ÝÓÝ³ËÙµ»ñ áõÝ»ù` é³¹ÇáÛÇ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý, Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³ÛÉÝ: ²ñ¹Ûá±ù ×Çßï ã¿ñ ÉÇÝÇ Ý³¨ áõÝ»Ý³É ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ËáõÙµ, áñÁ áñ Ïí»ñ³ÑëÏ»ñ Ï³Ù ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ï»ÝÃ³ñÏ»ñ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ñáõß³·ÇñÁ ëïáñ³·ñ³Í ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ³ÛÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù, áñ Ýßí³Í »Ý Ñáõß³·ñáõÙ ¨ Ý³¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³óÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ñ ³Û¹ ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ê³ áõÕÕ³ÏÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ: ºí Ñ³ñó Ñáõß³·ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ, áñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ñáõß³·ñÇ µ. Ï»ïÇÝ: â·Çï»±Ù, ÙÇ·áõó» Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝ ¿, ÙÇ·áõó» ËÙµ³·ñ³Ï³Ý` Ç±Ýã ³ë»É ¿ (Áëï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ÐÐ ²Ä Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóáõÙ¦ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáíÝ»ñÇ ÝÇëï»ñÇÝ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÉëáõÙÝ»ñÇÝ) ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áõ±Ù Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ ·ÝáõÙ ËáëùÁ: ºë Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù, áñ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ññ³íÇñ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É, µ³Ûó ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÉëáõÙÝ»ñ µ³éÝ ³ñ¹»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ Áëï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý, ËÝ¹ñáõÙ »Ù áñå»ë½Ç å³ñ½³µ³Ý»ù:

Â³Ù³ñ³ ²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý – Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ù³ñïáõÕ³ñ, §²ñ³½³¦ Ð´Î-Ç Ý³Ë³·³Ñ
ºë áõ½áõÙ »Ù ³ë»É, áñ  Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ Ó¨³íáñ»É ¿ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ËáõÙµ, µ³Ûó ³ÛÝ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ËáõÙ ã¿, ³ÛÉ Áëï áÉáñï³ÛÇÝ ¨ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï ³Ûë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ ËáõÙµÁ ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ËÙµÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿  §²Ýí×³ñ ÍÝÝ¹û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ¦ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÙáÝÇïáñÇÝ· ¨ Çñ Ï³ñÍÇùÁ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù ³ÛÝ Ýáñ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·, áñáÝó í»ñ³µ»ñÛ³É ó³ÝóÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ¨ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üå³ï³ÏÝ ¿ñ ×ßï»É, Ã» áñù³Ýáí »Ý ûñ»ÝùáõÙ Ý»ñ³éí»É Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: Ü³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýáñ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·: ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ò»ñ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³ÝÝ, ÇëÏ³å»ë ³Û¹ Ù³ëÇÝ ¹»é ã¿ÇÝù Ùï³Í»É ¨ ßÝáñÑ³Ï³É »Ýù ³é³ç³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ¹³ Çñáù ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÝãå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó»ñÇ ¨ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Î³ñÍáõÙ »Ù ó³ÝóÇ ËáñÑñ¹Ç ³é³çÇÏ³ ÝÇëï»ñÇó Ù»ÏáõÙ ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù ³Û¹ ÙÇïùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

ÜáñÇó ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáí ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ã³÷³½³Ýó û·ï³Ï³ñ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ, áõ½áõÙ »Ù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý³¨ Ñáõß³·ñÇ µ. Ï»ïÇ ßáõñç µ³ñÓñ³óñ³Í Ò»ñ Ñ³ñó³¹ñÙ³ÝÁ:  ²Ýßáõßï »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ÐÐ ²Ä Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: ä»ïù ¿ ³ë»Ù, áñ ³Ûë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ` ûñÇÝ³Ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñáõß³·ñÇ, ³ë»É ¿ Ã» Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï¨³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ß³ï »ñÏ³ñ ÁÝÃ³óù »Ý áõÝ»ó»É, ÷³ëïáñ»Ý ßáõñç »ñÏáõ ï³ñÇ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏáÝë»ÝëáõëÇ »Ï³Í ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ÑÇß³ï³Ïí³Í µ. Ï»ïÝ ³Ùñ³·ñí»É ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· ûñ»ÝùáõÙ ²Ä Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ð»ï¨³µ³ñ, Ñáõß³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ó³ÝóÇ ³é³ç ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ï³Ý ÙÝ³É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ ï¨³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:

[image: image21.jpg]


Ðñ³ãÇÏ æ³í³¹Û³Ý – Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ËÙµÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ, ÎÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³·ñáµÇëÝ»ñÇ  ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù

Æñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù µ³í³Ï³Ý ß³ï Íñ³·ñ»ñ ¨ Ï³ñáÕ »Ù ³Ûëûñ áñáß µ³Ý»ñ ³ë»É, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ÷áñÓÇ íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³Ûëûñ ëïáñ³·ñí³Í Ñáõß³·ñÇÝ, ³å³ Ýñ³ Ùß³ÏÙ³Ý å³ÑÇó ÇÝùë Ù³ëÝ³Ïó»É »Ù ¨ É³í »Ù å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ, Ã» ³ÛÝ ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ßáõñç 15 ï³ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ »Ù ¨ É³í »Ù å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ý³¨ ë»ÏïáñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ: ºë áÕçáõÝáõÙ »Ù Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ, µ³Ûó Ïáõ½»Ý³Ù ³ë»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³éáõÙáí ë³ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ã¿: àã: àíù»ñ ã·Çï»Ý å»ïù ¿ ³ë»Ù, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ÷áñÓ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ¹ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ËáñÑáõñ¹Ý áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÝ ¿ÇÝ, ³å³ Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ Ð³Û³ëï³Ý Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á, áñáÝù Ñëï³Ï Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ùá¹»Éáí ¿ÇÝ ³ßË³ïáõÙ: ²Û¹ Ùá¹»ÉÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ï»Õ³÷áË»É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ÆÝãÝ ¿ñ ËÝ¹ÇñÁ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµí»óÇÝ, áñå»ë½Ç ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíáõÙ ¨ë Ó¨³íáñíÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõï: î»ëÝ»Éáí, áñ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ëï»ÕÍí»É ¿ ÙÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÇÝï»É»Ïïáõ³É áõÅ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý, ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ, áñáß»óÇÝ, áñ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³éáõÙáí ¨ Ñ³Ýñû·áõï ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»É: ºí ÑÇÙ³ Ù»Ýù, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý Ù»ñ Ó»éùÁ Ù»ÏÝ»É »Ýù ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ ¨ ³ëáõÙ »Ýù å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇÝ` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³ñ Ó»éù ë»ÕÙ»Ýù, ÙÇ³ëÇÝ ·áñÍ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êïáñ³·»Éáí Ñáõß³·ÇñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ýù, áñ Ó»éù ë»ÕÙáõÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í: ÐÇÙ³ áñÝ ¿ Ù»ñ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ, Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ÉáõÍ»Ýù:

 îÇÏÇÝ ´Çß³ñÛ³ÝÝ ³ë³ó, áñ ³Ûë ß»ÝùáõÙ »Õ»É »Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ å³ñáÝ ´³Õ¹³ë³ñÛ³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ºí »ë å»ïù ¿ ³ë»Ù, áñ ³ÝÏ³Ë Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó ³Û¹ ËáñÑáõñ¹Ý»ñáõÙ ÏáÕù-ÏáÕùÇ ¨ Ù»Í ÝíÇñáõÙáí ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñ áõ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÝ»ñ áõ ³Ý·³Ù` ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ:
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	²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, Ù³ÛñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý  Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	´³µÉáÛ³Ý ²ñ³ ê³»ÝÇ 

ababloyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 322

513 - 410
	health@parliament.am

	
	ØÇÝ³ëÛ³Ý ØÏñïÇã Ð³ÏáµÇ 

mkrtich.minasyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ
 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ`   ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, Ù³ÛñáõÃÛáõÝ »õ Ù³ÝÏáõÃÛáõÝ



	

	²ñï³ùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	èáõëï³ÙÛ³Ý ²ñÙ»Ý ²½Ý³ÏÇ


	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 617

513 - 268
	artakin@parliament.am

	
	Î³ñ³Ë³ÝÛ³Ý ì³½·»Ý ÔáõÏ³ëÇ

vazgen.karakhanyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ`   ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ÙÇçËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ï³å»ñ



	

	¶ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ ëåáñïÇ Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	¸³íÃÛ³Ý ²ñï³Ï ÈÛáõ¹íÇÏÇ

adavtyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 681  513 - 394
	gkm@parliament.am

	
	¶ñÇ·áñÛ³Ý Ø³ñïáõÝ Î³ÙáÛÇ

martun.grigoryan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ` ·ÇïáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍ, Ùß³ÏáõÛÃ, ë÷ÛáõéùÇ Ñ»ï Ï³å»ñ, Ù³ÙáõÉ, é³¹Çá, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ, ÇÝï»éÝ»ï (Ñ³Ù³ó³Ýó )  »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ, ëåáñï



	

	¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý Ê³ãÇÏ ²ñ³Ù³ÛÇëÇ
khachik.harutyunyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ 
	513 - 656

513 - 240
	agriculture@parliament.am

	
	Ø»ÉÇùÛ³Ý ²ñÙ»Ý è³ýÇÏÇ

armen.melikyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ`   ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ, µÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ



	

	ºíñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	¼áÑñ³µÛ³Ý Ü³Çñ³ ì³Ñ³ÝÇ

nz@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 230

513 - 201
	eurintcom@parliament.am

	
	´³¹»Û³Ý Ø³Ýí»É Ð»ÝñÇÏÇ

manvel.badeyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ` ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ¨ ºíñ³ËáñÑñ¹Ç Ñ»ï Ï³å»ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ »õ »íñáå³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙ



	

	Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨  Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	ê³ý³ñÛ³Ý ²ñ³Ù ìÇÉ»ÝÇ

aram.safaryan@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 314

513 - 213
	humanrights@parliament.am

	
	ä»ïñáëÛ³Ý è³ýÇÏ ¶³ñ»·ÇÝÇ
rafik.petrosyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ` Ù³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³​ù³óáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷³ëï³µ³Ý³Ï³Ý  ¨ Ýáï³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñ»Ë³ÛÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, ÏñáÝ, ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ, ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ



	

	ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	Î³ñ³å»ïÛ³Ý Ðñ³Ûñ Î³éÉ»ÝÇ

hrayr.karapetyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 461

513 - 403
	pasht@parliament.am

	
	Ê³ã³ïñÛ³Ý ÆßË³Ý ØÇß³ÛÇ

ishkhan.khachatryan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ` å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ, é³½Ù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³​ÉÇñ, é³½Ù³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ¨ áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ



	

	ä»ï³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ  Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¸³íÇÃ ¾¹áÝÇëÇ

davithar@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 429

513 - 392
	legcom@parliament.am 

	
	Þ³Ñµ³½Û³Ý ²ñïÛáõß  ì³ñ¹·»ëÇ  


	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ` ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ¹³ï³ñ³Ý³Ï³½ÙáõÃÛáõÝ, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝ, ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý, ùñ»³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·



	

	êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	Ð³ÏáµÛ³Ý Ð³Ïáµ è³ýÇÏÇ

hakob.hakobyanr@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 263

513 - 670
	social@parliament.am

	
	²í»ïÇëÛ³Ý êáõùÇ³ë Ð»·»ÉÇ

sukias.avetisyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ`   ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ, ³ßË³ï³Ýù, ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝÝ»ñ, ÅáÕáíñ¹³·ñáõÃÛáõÝ »õ Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓáõÃÛáõÝ



	

	î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ  Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	Ø³ñ·³ñÛ³Ý ÐáíÑ³ÝÝ»ë Ð³ÛÏÇ 

hovhannes.margaryan@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ 
	513 - 231

513 - 445
	tkth@ aprliament.am

	
	¶ñÇ·áñÛ³Ý è³ýÇÏ Êáñ»ÝÇ
rafik.grigoryan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ` ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ í×³ñÝ»ñ



	

	îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	²Ûí³½Û³Ý ì³ñ¹³Ý êáõñ»ÝÇ 
vasura@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 415

513 - 690
	vasura@parliament.am

	
	´áëï³ÝçÛ³Ý ì³ñ¹³Ý ´³µÏ»ÝÇ  

vardan.bostanjyan@parliament.am
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ` Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ, í×³ñÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛáõÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ïñ³Ýëåáñï, Ï³å, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ, ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝ, ³é»õïáõñ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñáõÙ



	

	üÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí
	ØÇÝ³ëÛ³Ý ¶³·ÇÏ ºÝ·Çµ³ñÇ

gem07@parliament.am
	Ý³Ë³·³Ñ
	513 - 480

513 - 653
	fvb@parliament.am

	
	ØÇÝ³ëÛ³Ý ²ñÍíÇÏ ¶³ñ»·ÇÝÇ     

minasyana@parliament.am 
	Ý³Ë³·³ÑÇ

 ï»Õ³Ï³É
	
	

	¶áñÍáõÝ»áõÛÃ³Ý áÉáñïÁ` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý µÛáõç», ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³ñÏ»ñ, ¹ñ³Ù, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý (¹ñ³Ù³Ï³Ý, Ï³åÇï³ÉÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ,  ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ) ßáõÏ³Ý»ñ


²¼¶²ÚÆÜ  ÄàÔàìÆ  ÊØ´²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì ä²î¶²Ø²ìàð²Î²Ü ÊØ´ºðÀ

	ÊÙµ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ
	ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ
	ä³ßïáÝÁ
	Ð»é`
	¾É. ÷áëï

	

	§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Îáõë³ÏóáõÃÛáõÝ¦ 

ÀÝ¹·ñÏí³Í ¿  63  å³ï·³Ù³íáñ  
	ê³Ñ³ÏÛ³Ý ¶³Éáõëï ¶ñÇùáñÇ

g.sahakyan@parliament.am
	Õ»Ï³í³ñ
	513-281

525-412

513-428

586-644
	hhk@parliament.am

	
	Þ³ñÙ³½³Ýáí ¾¹áõ³ñ¹ Ðáíë»÷Ç

eduard.sharmazanov@parliament.am
	ù³ñïáõÕ³ñ
	
	

	

	§´³ñ·³í³× Ð³Û³ëï³Ý¦ ËÙµ³ÏóáõÃÛáõÝ  
 ÀÝ¹·ñÏí³Í ¿ 25 å³ï·³Ù³íáñ
	Ì³éáõÏÛ³Ý ¶³·ÇÏ ÎáÉÛ³ÛÇ 

gagik.tsarukyan@parliament.am
	Õ»Ï³í³ñ
	513–205

520–612

513–355

523-776
	bhk@parliament.am

	
	ê³ý³ñÛ³Ý ²ñ³Ù ìÇÉ»ÝÇ
aram.safaryan@parliament.am
	ù³ñïáõÕ³ñ
	
	

	

	§Ð³Û Ú»Õ³÷áË³Ï³Ý ¸³ßÝ³ÏóáõÃÛáõÝ¦ 
ÀÝ¹·ñÏí³Í ¿ 16 å³ï·³Ù³íáñ 
	ÐáíÑ³ÝÝ»ëÛ³Ý ì³Ñ³Ý ¾¹áõ³ñ¹Ç

vhovhannisyan@parliament.am
	Õ»Ï³í³ñ
	513-481

526-641

513-392
	dashn@parliament.am

	
	Þ³Ñµ³½Û³Ý ²ñïÛáõß ì³ñ¹·»ëÇ 


	ù³ñïáõÕ³ñ
	
	

	

	§úñÇÝ³ó »ñÏÇñ¦ ËÙµ³ÏóáõÃÛáõÝ

Àµ·ñÏí³ó ¿ 8 å³ï·³Ù³íáñ
	´Çß³ñÛ³Ý  Ð»ÕÇÝ»  ì³ã»Ç
heghine.bisharyan@parliament.am
	Õ»Ï³í³ñ
	513-307

524-411

513-364


	oek@parliament.am

	
	²Õ³ç³ÝÛ³Ý ²ñÍñáõÝÇ ÎÝÛ³½Ç

artsruni.aghajanyan@parliament.am
	ù³ñïáõÕ³ñ
	
	

	

	§Ä³é³Ý·áõÃÛáõÝ¦ ËÙµ³ÏóáõÃÛáõÝ 
 ÀÝ¹·ñÏí³Í ¿ 7 å³ï·³Ù³íáñ
	ê³ý³ñÛ³Ý êïÛáå³ ê»ñÛáÅ³ÛÇ

ssafaryan@parliament.am
	Õ»Ï³í³ñ
	513 -290

524-962

513-204


	heritage@parliament.am

	
	²É³í»ñ¹Û³Ý È³ñÇë³ ²ë³ïáõñÇ 

lalaverdyan@parliament.am
	ù³ñïáõÕ³ñ
	
	


ä»ï³Ï³Ý  Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ²Ä-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ¦ ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙÁ, ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ

	
	ò³ÝóÇ ù³ñïáõÕ³ñ
	Â³Ù³ñ³ ²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý
	§²ñ³½³¦ Ð´Î
	227-097

(077)  690-467
	araza@arminco.com
araza.ngo@gmail.con 

	
	Ð²ÜÒÜ²ÊØ´ºðÆ  ä²î²êÊ²Ü²îàôÜºð

	N
	Ð³ÝÓÝ³ËÙµ»ñ
	²ÝáõÝ ²½·³ÝáõÝ
	Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
	
	ÎáÝï³Ïï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ

	1
	²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
	²ñáõëÇÏ ²í³·Û³Ý
	§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ø³ÛñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ´ÐÎ


	091.32.54.29
	maternity@armline.am

	2
	²ñï³ùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ
	Î³ñ»Ý Ü³½³ñÛ³Ý
	Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç»Ï»Õ»ó³Ï³Ý µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÏÉáñ ë»Õ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù


	517-157; 517-436

(091) 403-947
	armwcc@etchmiadzin.am

	3
	¶ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³-ÏáõÛÃÇ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨

ëåáñïÇ 
	²ñ½áõÙ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý 
	§²áõ¹Çá-ìÇ½áõ³É Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³¦ ÐÎ
	26.61.24/15

 (091) 432-312


	arzuman@gmail.com
audio.visual@yahoo.com
arzuman@audiovisualreporters.org

	4
	¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
	ì³ñ¹³Ý Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý 
	¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ²ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ý»¹»ñ³óÇ³ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝ
	778-807/870

(091/93) 414-679


	faa_ule@yahoo.com
vardan@faa-ule.am

	5
	ºíñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý 
	ÜáõÝ» æáÙ³ñ¹Û³Ý 
	§êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý  µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ¦ ÐÎ


	(0322) 24-632

(093) 847-910


	stibk@mail.ru

	6
	Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
	¶¨áñ· Ø³ÝáõÏÛ³Ý 
	Ð³ÛÏ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³í³å³ßïå³Ý Ï»ÝïñáÝ


	0322) 22-967

(091) 200-965
	acrpc@acrpc.am

gmanoukian@acrpc.am

	7
	ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ 
	Î³ñÇÝ» ØáíëÇëÛ³Ý
	¶áñÇëÇ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ ÐÎ
	(0284) 22-884

(091/93) 414-372


	mkarine@rambler.ru


	8
	ä»ï³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý 
	¾¹·³ñ Ð³Ïáµ³Ý 
	§²½³ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï¦ ÐÎ
	 (093) 857-762
	freesoc2001@yahoo.com 

libsoc@freenet.am


	9
	êáóÇ³É³Ï³Ý 
	ÜáõÝ» ä»å³ÝÛ³Ý 
	§Èáõë³ëïÕ¦ ´ÐÎ
	26.12.21

 (091) 497-491, 
099. 009538

	pepannune@yahoo.com 



	10
	î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
	²ñï³Ï ä»ïñáëÛ³Ý
	§Ð³Û³ëï³ÝÇ ³í³·³ÝÇÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³¦
	587-741, 567-741

094.633.366 
	avagani@dolphin.am
petartak@ipia.sci.am

	11
	îÝï»ë³Ï³Ý 
	Ðñ³ãÇÏ æ³í³¹Û³Ý
	ÎÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
	545-158

(093) 425-144
	extpol@yandex.ru

info.fara@yahoo.com

	12
	üÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
	Ü³ñÇÝ» Ø³ÇÉÛ³Ý
	öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
	562-400

(093) 540-944


	inbox@fsmb.am
narama@fsmb.am 



ä»ï³Ï³Ý  Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ²Ä-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý §Ð³Ýñ³ÛÇÝ ò³Ýó¦-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³

	N
	²½·³ÝáõÝ ²ÝáõÝ,
	¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ
	Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
	ø³Õ³ù
	Ð»é³Ëáë
	¾É. ÷áëï

	1
	Â³Ù³ñ³ 

²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, »íñáå³-Ï³Ý,  ³ñï³ùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
	§²ñ³½³¦ ´ÐÎ
	ºñ¨³Ý


	227-097, 265-282

(077)  690-467
	araza@arminco.com
araza.ngo@gmail.com

	2
	Î³ñ»Ý  

Ü³½³ñÛ³Ý
	³ñï³ùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, 
	Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç»Ï»Õ»ó³Ï³Ý µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÏÉáñ ë»Õ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
	¾çÙÇ³ÍÇÝ

(231)
	517-157/436

(091) 403-947
	armwcc@etchmiadzin.am

	3


	î³Ã¨ÇÏ 

öÇñáõÙÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, »ñÇï³-ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, Éñ³ïíáõÃÛ³Ý
	§Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³¦  ÐÎ   
	ºñ¨³Ý


	 557-539
	info@apra.am
tatevik@apra.am

	4
	Ü³ñÇÝ» 

Ø³ÛÇÉÛ³Ý
	ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý
	öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
	ºñ¨³Ý
	562-400
(093) 540-944
	inbox@fsmb.am
narama@fsmb.am 


	5


	ÜáõÝ» 

æáÙ³ñ¹Û³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, »íñáå³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý,  
	§êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý  µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ¦ ÐÎ
	ì³Ý³Óáñ

(322)
	2-46-32

(093) 847-910
	stibk@mail.ru

	6
	²ñ³Ù 

¶ñÇ·áñÛ³Ý


	ÏñÃáõÃÛáõÝ. ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 
	§Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ¦ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝ
	ºñ¨³Ý
	 (091) 010-583


	hpm@hpm.am
info@hpm.am
aram.grigoryan@hpm.am

	7
	²Ýáõß
¸áõÉ·³ñÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ, å»ï³-Çñ³í³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§äñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñ Ñ³ÝáõÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý¦ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	209-485, 571-427

 (091) 290-409
	pfcs.professionals@gmail.com 

	8


	Ü³Çñ³

²é³ù»ÉÛ³Ý


	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý , Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, 
	§²ñÙ³íÇñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÐÎ
	²ñÙ³íÇñ
(237)
	2 30-34

(094) 502-039
	naira@armavirdc.org

aramnaira@rambler.ru

	9
	Ø»ñÇ 

Ê³ã³ïñÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ, å»ï³Çñ³í³Ï³Ý
	². ¸. ê³Ë³ñáíÇ ³Ýí. Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	587-864

(093) 985-549
	sakhfd@arminco.com
mary_rubens@yahoo.com

	10
	ê»Ûñ³Ý 

Ø³ñïÇñáëÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ
	².¸.ê³Ë³ñáíÇ ³Ýí³Ý Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßï.Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ÐÎ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
	¶ÛáõÙñÇ

(312)
	 (091) 434-256
	srat@gyumri.am

	11
	ÈÇÉÇÃ 

²ë³ïñ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý
	Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³Ý³Ýó ³ëáóÇ³óÇ³
	ºñ¨³Ý
	580-787

(091) 417-912
	info@aywa.am
lilit.asatryan@aywa.am 

	12


	²ñ½áõÙ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý
	Ùß³ÏáõÛÃÇ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, Éñ³ïíáõÃÛ³Ý,
	§²áõ¹Çá-ìÇ½áõ³É Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	266-124/15

 (091) 432-312
	arzuman@gmail.com
arzuman@audiovisualreporters.org

	13
	Î³ñÇÝ» 

ØáíëÇëÛ³Ý
	å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
	¶áñÇëÇ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ ÐÎ
	¶áñÇë
(284)
	2-28-84

(091/3) 414-372
	mkarine@rambler.ru


	14
	ì»Ñ³Ýáõß ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý
	Ùß³ÏáõÛÃ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý,  ÏñÃáõÃÛáõÝ 
	§Ø»ÕíÇÏ¦ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý ÐÎ
	¶ÛáõÙñÇ

(312)
	(094) 832-193
	meghvik@web.am


	15


	ÐñÇ÷ëÇÙ» 

ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý
	§²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³Ý¦ ´ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	444-761/92/93

(091) 408-464
	CSF@ngo.mission.am
org@ngo.mission.am

	16
	²ñï³ß»ë

 îáéá½Û³Ý
	ÏñÃáõÃÛáõÝ,ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ
	§¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¨ áõëáõóáõÙ¦
 / ¶àôØ ÐÎ
	¶áñÇë
(284)
	2-23-17/19

 (091) 201-719
	artashgor@yahoo.com

	17
	êÇÉí³ 

ì³ñ¹³ÝÛ³Ý
	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý
»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, 
	¼³ñÃáÝù-89
	ºñ¨³Ý
	773-128

(091) 488-950
	zartonk-89@netsys.am

	18


	Î³ñÇÝ»

 ¸³ÝÇ»ÉÛ³Ý
	µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ÏñÃáõÃÛáõÝ,  
	§Ð³ÝáõÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ ³ëáóÇ³óÇ³
	ºñ¨³Ý
	522-327


	ashd@freenet.am   

karined@web.am

	19


	²ñï³Ï 
ä»ïñáëÛ³Ý
	Ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-Ù³Ý, 
	§Ð³Û³ëï³ÝÇ ³í³·³ÝÇÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³¦
	ºñ¨³Ý
	094.633.366  


	avagani@dolphin.am
petartak@ipia.sci.am

	20
	¶ñ»ï³

 ¶³µñÇ»ÉÛ³Ý
	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý,  ÏñÃáõÃÛ³Ý, µÝ³å³Ñ-å³Ý³Ï³Ý
	§¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ²Ï³¹»ÙÇ³¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	551-586

(093) 690-685
	ecoacad@yahoo.com

	21
	²ÉÙ³ëï 

ê³ý³ñÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý
	ì³ÛùÇ §ÐáõÛë 98¦ ÐÎ
	ì³Ûù
(282)
	21-131/2,  21-373 

(094) 121-305
	arminemsk@yahoo.com

	22


	¶áÑ³ñ

 Ø³ñÏáëÛ³Ý
	»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ÏñÃáõÃÛáõÝ,
	§Î³Ý³Ûù Ñ³ÝáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ ÐÎ
	¶ÛáõÙñÇ
(312)
	 (091) 430-161
	wfd@shirak.am
goharmarkosyan@yahoo.com

	23


	²ñ³ùëÛ³

 Ê³ã³ïñÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý/Í»ñ»ñ Ùß³ÏáõÛÃÇ, 
	§²ñ³ùë Î»ÝïñáÝ¦ ´ÐÎ
	¶ÛáõÙñÇ
(312)
	5-44-67

(093) 314-692
	arax_ngo@mail.ru                   

	24
	ØÇù³Û»É 

²ñ³ÙÛ³Ý
	å»ï³Çñ³í³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, 
	§ÀÝ¹¹»Ù Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	582-819

568-272/372
	favl@netsys.am

	25


	²ñáõëÇÏ ²í³·Û³Ý
	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ø³ÛñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ´ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	(091) 468-977
	maternity@armline.am

	26


	ê³ß³ 

¶ÇßÛ³Ý
	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§ºñ¨³Ï¦ Ð´Î
	ÜáÛ»Ùµ»-ñÛ³Ý  (266)
	2-27-05

(077) 023-292
	Yerevak@rambler.ru
yerevak@rambler.ru


	27
	Ø³ñ·³ñÇï³ Þ³Ñí»ñ¹Û³Ý
	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§²é³íáï¦ ´ÐÎ
	ì³Ý³Óáñ

(322)
	 (091) 200-884
	aravott@mail.ru
aravott@rambler.ru

	28


	Ðñ³ãÇÏ

 æ³í³¹Û³Ý 
	ïÝï»ë³Ï³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ,  ëáóÇ³É³Ï³Ý,
	ÎÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
	ºñ¨³Ý
	545-158

(093) 425-144
	extpol@yandex.ru

	29


	ÜáõÝ» 

ä»å³ÝÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý,  Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý,
	§Èáõë³ëïÕ¦ ÐÎ
	ì³Ý³Óáñ

(322)
	261-221

(091) 497-491 (099) 009538
	pepannune@yahoo.com 



	30


	²ÝÝ³

 Ø³ñ³ÉÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, 
	§Æñ³íáõÝùÇ ²Ûµáõµ»Ý¦ Çñ³í³å³ßïå³Ý  ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	646-755

(091) 915-186
	alphabet_rights@yahoo.com

	31


	ì³ñ¹³Ý 

Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý
	·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ µÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý
	¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ²ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ý»¹»ñ³óÇ³ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝ
	ºñ¨³Ý
	778-807/870

(091) 414-679

(093) 414-679
	faa_ule@yahoo.com
vardan@faa-ule.am

	32
	²ñ»· ê³í·áõÉÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ,  ·ÇïáõÃÛ³Ý
	§Ð³ÝáõÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	 (094) 484-604
	savgulyan@mail.ru
fesngo@mail.ru

	33
	èá½³

Ì³éáõÏÛ³Ý 
	·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý,
	§ü»ñÙ»ñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	(091)-407-91
	

	34


	êáõñ»Ý 

úÑ³ÝÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
	§Ð³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ §ö³ñáë¦ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦
	ºñ¨³Ý
	664-101

(093) 173-173

	paros@web.am

	35
	ÜáõÝ»

ä»ïñáëÛ³Ý
	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý,  ëáóÇ³É³Ï³Ý. ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ 
	§Ø³ñïÇñáë¦  µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý  ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
	ì³Ûù

(282)
	 2-33-13 

(091) 421-407
	nune_petrosyan@yahoo.com

	36
	²ñÙ»Ý

Þ³ÑÝ³½³ñÛ³Ý
	»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ,  Ùß³ÏáõÛÃ, ëáóÇ³É³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, 
	§ºñÇï³ë³ñ¹ î³íáõß¦  ÐÎ
	Æç¨³Ý

(263)
	(077) 451-606

(093) 808-011
	youngtavush@yandex.ru

	37
	²ßáï

ÐáíÑ³ÝÝÇë³ÛÝ
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý
	¸ÇÉÝ»Ã ê»ñíÇë
	¸ÇÉÇç³Ý
	 (091) 211-057

 (077) 017-250
	dilnetservice@rambler.ru

dilnetservice@mail.ru

	38


	²ßáï,    ²ñï³Ï

âÇÉÇÝ·³ñÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ï³³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý, 

	§Î³ÕÝÇ¦ ÐÎ
	´»ñ¹

(267)
	 2-14-33

(094) 990-024

(094) 221-525
	artig_bc@rambler.ru
chilingaryanartak@rambler.ru

	39


	Ø»ÉÇï³

Ð³ÏáµÛ³Ý
	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ 
	êå³éáÕÝ»ñÇ ²½·³ÛÇÝ ²ëáóÇ³óÇ³
	ºñ¨³Ý
	249-204, 520-440

(091) 470-579
	anna_cna@armline.am 

	40


	ì³Ñ³Ý 

ØáíëÇëÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ï³³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý
	Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ
	ºñ¨³Ý
	531-397

(091) 207-944
	infocfoa@dolphin.am
info@cfoa.am

	41


	êí»ïÉ³Ý³

²ëÉ³ÝÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ,

Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
	ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ
	ºñ¨³Ý
	560-544, 561-320

520-688
	cdcs@arminco.com

	42


	¶¨áñ·  

Ø³ÝáõÏÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
	Ð³ÛÏ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³í³å³ßïå³Ý Ï»ÝïñáÝ
	ì³Ý³Óáñ
(322)
	2-29-67

(091) 200-965
	acrpc@acrpc.am
gmanoukian@acrpc.am

	43


	È¨áÝ 

Ü»ñëÇëÛ³Ý
	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »ñ»Ë³Ý»ñ
	§²ëïÕÇÏ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	574-384 

(091) 430-657
	levast@yahu.com

	44


	²Ç¹³ ¼áõñ³µÛ³Ý
	³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý,  ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
	§Èáõë³ÍÇñ¦ ´ÐÎ
	î³íáõß

(266)
	(094)011120
	Lusatsir@rambler.ru

	45


	Ø³Ýáõß³Ï

Êáç³Û³Ý
	µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý,  ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ
	§öñÏí³Í Ù³ëáõÝùÝ»ñ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	232-769

(091) 306-514
	saved_relics@yahoo.com 



	46


	Ð³ëÙÇÏ 

²ëÉ³ÝÛ³Ý
	µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§ÞáÕ»ñ¦ ÙÇáõÃÛáõÝ
	ºñ¨³Ý
	554-712

(093) 558-678
	shogher@mail.ru
hasmikas@freenet.am

	47


	²ñ³ 

²é³ù»ÉÛ³Ý
	, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ, ÏñÃáõÃÛ³Ý,  ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§Ðáõë³ïáõ¦  ê´ÐÎ
	ì³Ý³Óáñ

(322)
	2-20-78
	arak@mail..ru

	48
	Ðñ³Ýï

ê³ñ·ëÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý,µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ³Éï»ñÝ³ïÇí ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³   
	§î³å³Ý¦ ¾Ïá-³ÏáõÙµ
	ºñ¨³Ý
	733-322

(091) 514-023
	grant_tapan@armline.am   

	49


	²Ý³ÑÇï

²µ·³ñÛ³Ý 
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, »ñ»Ë³Ý»ñ
	§Â³ÉÇÝ ÑáõÛë¦ ÐÎ  
	Â³ÉÇÝ


	 399 – 011

(091) 482-035 
	talin_huys@mail.ru 
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	²ñï³Ï

ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ, ÁÝïñ³Ï³Ý
	ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï
	ºñ¨³Ý
	272-014

(091) 403-609
	artak@csi.am 

	51
	²ßáï

àëÏ³ÝÛ³Ý
	·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý

ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ
	§²·ñá½³ñ·³óáõÙ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	232-102, 523-508

(091) 215-457
	avoskanyan@cln.am 



	52


	ÞÇñ³Ï 

ØÇù³»ÉÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
	§ì³ÛùÇ Î³Ý³ãÝ»ñ¦ ÐÎØ  ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ëÝ³×áõÕ
	ì³Ûù

(282)
	2-11-90/70

(093) 289 - 326

(093)  021-170
	vaykshirak@rambler.ru


	53
	ì³ñ¹³Ý

êï»÷³ÝÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý
	§ì³Ûáó ²å³·³¦  »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÐÎ
	ì³Ûù

(282)
	2-16 - 63
	

	54
	²ñë»Ý 

ì³ñ¹³ÝÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
	§²Ïë»É¦ ÏñÃ³Ùß³ÏáÃ³ÇÝ ÐÎ
	ì³Ûù

(282)
	2-11-77
	axel@ngoc.am

	55


	èáõ½³Ý

Ô³½³ñÛ³Ý
	ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ÏñÃáõÃÛ³Ý
	§²ßË³ï³Ýù ¨ Ð³Ûñ»ÝÇù¦ ÐÎ
	ì³Ûù

(282)
	2-12-51,  2-11-70

(094) 224-833

(093) 348-556
	ruzanvayk@rambler.ru

	56


	Ø³ñ³ï 

¸³¹áõÝó
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ññ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ« å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý,  
	§Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ Çñ³í³å³ßïå³Ý ÐÎ
	¶áñÇë

(284)
	2-40-20,  2-67-34

(091) 542-006
	itek@rambler.ru
o.marat@mail.ru

	57
	ì³ã³·³Ý

Ê³ã³ïñÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý,  


	§¶áñÇëÇ ù³Õ³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÏñÃ³Ï³Ý ÐÎ
	¶áñÇë

(284)
	(093) 994-313
	cced@freenet.am

	58


	²ñÃáõñ

Ô³½ÇÝÛ³Ý
	»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÛÃ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ
	§¸³ßÇÝù¦ øÎ¼ ÐÎ
	ì³Ý³Óáñ

(322)
	(077) 241-031
	dashink@mail.ru

	59
	¶»ñ³ëÇÙ

´³ñë»ÕÛ³Ý
	»íñáå³Ï³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý,
	§²ñ»·¦ ·Çï³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³
	ºñ¨³Ý
	 (091) 433  - 098
	gerasimbarseghyan@yahoo.com

	60
	Ðñ³Ýï 

²Ûí³½Û³Ý
	µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
	§Èáéáõ ½³ñ·³óÙ³Ý Î»ÝïñáÝ¦ ÐÎ
	ì³Ý³Óáñ

(322)
	2-52-68 

(091) 535 – 596
	decelo@yandex.ru
lzkngo@ yandex.ru

	61
	ê³ëáõÝ 

Ü»ñë»ëÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ,  
	êÇëÇ³ÝÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ
	êÇëÛ³Ý


	(094) 082-408


	sdc_ngo@yahoo.com​

nerses@inbox.ru

	62
	²ëÛ³

Ð³ÏáµÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, »ñ»Ë³Ý»ñ, 

Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, 
	§ÀÝï³ÝÇù ¨ »ñ»Ë³Ý»ñ¦ êÐÎ
	ì³Ý³Óáñ


	 (091) 549-635
	zangak2003@rambler.ru

	63
	ÐáíÑ³ÝÝ»ë

Ô³½³ñÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý
	§àëÏ»  ØÇçÇÝ-Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ    Ï»ÝïñáÝ¦ ÐÎ
	ì³Ý³Óáñ

(322)
	(0322) 2-71-19
	voske-mijin@rambler.ru

	64


	îÇ·ñ³Ý

êï»÷³ÝÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý
	êÛáõÝÇùÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ
	Î³å³Ý

(285)
	6-53-38

(093) 995-554
	cscsd@yandex.ru

	65
	ØÏñïÇã

Ö³ñï³ñÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý
	ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ
	¶ÛáõÙñÇ

(312)
	 (091) 424-785;

 (093) 424-785
	revival@web.am

	66


	Èáñ»ï³ 

´³ñë»ÕÛ³Ý
	Ï³Ý³ó ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ
	êÛáõÝÛ³ó îÇÏÝ³Ûù
	¶áñÇë

(284)
	(099) 969-560
	swoman@frinet.am 

	67
	¶áÑ³ñ 

ê³ñ·ëÛ³Ý
	Ï³Ý³ó ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ
	Ð³Ûáó ³ÕçÇÏÝ»ñ
	¶áñÇë

(284)
	2-28-74
	Astghik18@rambler.ru 

	68
	ì³ã³·³Ý 

Ê³ã³ïñÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ,
	¶áñÇëÇ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ
	¶áñÇë

(284)
	(093)  994-313
	cced@freenet.am

	69
	øñÇëïÇÝ»

ê³ñ·ëÛ³Ý
	¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
	§¶º²¦ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÐÏ
	¶áñÇë

(284)
	(093) 060- 090
	Waterlily80@rambler.ru
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	¶³Û³Ý» 

²ÏáõÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
	§²ÕçÇÏÝ»ñÁ ³é³çÝáñ¹áõÙ »Ý Ù»ñ ³ßË³ñÑÁ¦
	ì³Ý³Óáñ

(322)
	4-10-31

(093) 167-470
	akulyan@mail.ru


	71
	²ñ³Ù

Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý
	 »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý
	ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ
	ºñ¨³Ý
	580-787

(099) 742-990
	erisakyouthcentre@yahoo.com
kala.arar@rambler.ru


	72
	²ñ÷ÇÝ»

²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý,  ÏñÃáõÃÛ³Ý
	§öñÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ
	ºñ¨³Ý
	427-850 

(093) 000-757
	prkutyun@netsys.am


	73
	ÐáíÑ³ÝÝ»ë 

ÜÇÏáÕáëÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ
	§ÂéÇãù¦ ÏñÃ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ
	ì³Ý³Óáñ

(322)
	4-45-04

(093/4) 308-013
	niko_69@mail.ru
flight@freenet.am

	74
	Ð»ÕÇÝ»

ØÏñïãÛ³Ý
	³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, Ï³Ý³ó ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ
	§²ç³ÏÇó¦ ´ÐÎ
	¶ÛáõÙñÇ

(312)
	 (093) 814-345
	ajakits@shirak.am
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	êáõë³ÝÝ³ Ê³ã³ïñÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý,  Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý
	§ºí³¦ ëáóÇ³É µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	207-50 8, 

(091) 792-422
	ngoeva@yahoo.com

	76
	Ü»ÉÉÇ

Ðáíë»÷Û³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
	ì³ÛùÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ
	ì³Ûù

(282)
	2-12-07
	

	77
	²ñÙÇÝ»

ê³ý³ñÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
	§ì»ñ³ÍÝí³Í Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ³ç³ÏóáõÛáõÝ¦ ´ÐÎ
	ì³Ûù

(282)
	
	mam.konarus@mail.ru


	78
	²ÉÇÝ³

È³É³Û³Ý
	µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
	§²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½Ç Ï³Ý³×Ý»ñ¦ ÐÎ
	²ñ³ñ³ï

(238)
	(091) 481-504
	alinalalayan@yahoo.com

	79
	äáÕáë

Þ³ÑÇÝÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
	§Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	 (091) 400-730
	poghos@roadsafety.am, zara@roadsafety.am

	80
	²ñï»Ù

²É»ùÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§Ð³Ýë øñÇëïÇ³Ý Îáýá»¹¦ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
	ºñ¨³Ý
	455-865, 776-025


	kofoedarmenia@yahoo.com
alartem1@mail.ru

	81
	Ð³ëÙÇÏ ÔáõÏ³ëÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý
	§ìáñÉ¹  ìÇÅÝ  ÆÝÃ»ñÝ»ÛßÝÉ¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
	ºñ¨³Ý
	749-118, 739-146
	hasmik_ghukasyan@wvi.org



	82
	Ðñ³ãÛ³

Ð³Ïáµç³ÝÛ³Ý
	Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý,
	ÐÐ Î¶ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ùáÉ»ç
	ºñ¨³Ý
	239-991, 254-122, 253-470, 

(091) 275-929
	yschs@mail.ru

	83
	²í»ïÇù

Ü»ñëÇëÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý
	²ñï³ß³ïÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï»ÝïñáÝ
	²ñï³ß³ï

(235)
	
	

	84
	ê³ÃÇÏ

´³¹»Û³Ý
	ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý
	§î³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ¦ ÐÎ
	ê¨³Ý
(261)
	2-21-05/305


	rdrengo@mail.ru
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	ÆñÇÝ³

ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý
	³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »ñ»Ë³Ý»ñ
	§²ëïÕ³óáÉù¦ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÍÝáÕÝ»ñÇ ÐÎ
	Ö³Ùµ³ñ³Ï

(265)
	2-36-36

(093) 076-007
	children_a@mail.ru
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	Ø»É³ÝÛ³

º÷ñ»ÙÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »ñ»Ë³Ý»ñ
	§²ëïÕ³í³ñ¹¦ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÍÝáÕÝ»ñÇ ÐÎ
	ì³ñ¹»ÝÇë

(269)
	2-41-54

(093) 462-706
	vaheast@rambler.ru


	87
	¶³Û³Ý»

¸³ÝÇ»ÉÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, Ï³Ý³Ýó, »ñ»Ë³Ý»ñÇ
	§²ßï³ñ³ÏÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ï³Ý³Ýó ³ëáóÇ³óÇ³¦ ÐÎ
	²ßï³ñ³Ï

(232)
	3-13-30

(093) 590-835
	ashtka@rambler.ru

	88
	Ð³ëÙÇÏ

²½Çµ»ÏÛ³Ý
	ïÝï»ë³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÜáÛ»Ùµ»ñÛ³ÝÇÝ¦ ÐÎ
	ÜáÛ»Ùµ»-

ñÛ³Ý (266)
	091783283
	bpromotion_@mail.ru

	89
	Ø³ñÇ»ïï³

¸³Ý³·áõÉÛ³Ý  
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý,  ÏñÃáõÃÛ³Ý,
	§ÐáõÛëÇ úç³Ë¦ Ùï³íáñ ³ÝÏ³ñáÕÝ»ñÇ  Ù³Ûñ»ñÇ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	(091) 88-1327 
	mdanagulyan@mail.ru

	90
	²ñÃáõñ

²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý
	ëåáñïÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý
	§üáõñÙ³Ý ²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý ýáõïµáÉ³ÛÇÝ ³ÏáõÙµ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	(091) 376-145

(077) 018-815
	info@fcfurman.com

	91
	²ñ¨ÇÏ

ê³ñ·ëÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý
	§Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ áõëáõÙ-Ý³éáõÃÛáõÝ áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	562-336

(091) 409-837
	antenna@seua.am

	92
	¾¹·³ñ

Ð³ÏáµÛ³Ý
	å»ï³-Çñ³í³Ï³Ý, Ù³é¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý
	§²½³ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	340-633

(093) 857-762
	frcesos2001@yahoo.com
lib@freenet.am

	93
	¶³·ÇÏ

äáÕáëÛ³ÝÇÝ
	ýÇÝ³Ýë³-µÛáõïç»ï³ÛÇÝ,  ïÝï»ë³Ï³Ý,
	§úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	525-082
	info@nfic.am

	94
	²ÝÝ³

¶ñÇ·áñÛ³Ý

²ßáï

¼³ù³ñÛ³Ý
	å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ; ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, 
	§ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ï³Ùù¦ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	(091) 005-474

232-260, 577-423

(093) 352-544
	youthwill@mail.ru
journalistanna@rambler.ru


	95
	¾¹áõ³ñ¹

ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý
	Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, å»ï³-Çñ³í³Ï³Ý
	§²ùÇÉ»ë¦ ³íïáí³ñáñ¹Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»-ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	 (091) 203-296
	achill@netsys.am


	96
	²ñÃáõñ

Ô³½³ñÛ³Ý
	å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, å»ï³-Çñ³í³Ï³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
	§öÇÝù»ñÃáÝ¦ Ù³ëÝ³íáñ Ëáõ½³ñÏáõ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ Ï³Û³óÙ³ÝÁ ³ç³ÏóáÕ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	270  - 199

(094) 307-475
	pinkertoarm@yandex.ru

	97
	èáõ½³ÝÝ³

Øáõñ³¹Û³Ý
	ÎñÃáõÃÛ³Ý/»ñ³Ë³Ý»ñ
	§ÎñÃáõÃÛáõÝ ³é³Ýó ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	573-333

(091) 457-757
	school43pr@yahoo.com

	98
	²Ñ³ñáÝ

²¹Çµ»ÏÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§êáóÇáÙ»ïñ¦ ³ÝÏ³Ë  ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ
	ºñ¨³Ý
	542-415

(091) 300-745
	sociometr@netsys.am   

 mail@sociometr.am   

	99
	²ÝÅ»É³

ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý
	§ÌÇÍ»éÝ³Ï¦ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
	²ßï³ñ³Ï

(232)
	(093) 026 – 745
	

	100
	²ñ¨ÇÏ

²½Ç½Û³Ý
	ÏñÃáõÃÛ³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý,
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	§êº¶¦ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-ÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ ÐÎ
	²ßï³ñ³Ï

(232)
	( 0232) 3-10-34

(093) 283-499
	cssc@list.ru
sakgev@mail.ru

	104
	²ñÙ³Ý

ì³ñ¹³ÝÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
	§êáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	560-544
	info@cspda.am
 lilit@cspda.org

	105
	¶³Û³Ý»

ä»ïñáëÛ³Ý
	ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, 
	§²ñ³·³ÍáïÝ Ù³ñ½Ç Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙµ¦     

 ÐÎ
	²ßï³ñ³Ï

(322)
	633-328

(093) 615-697
	mediaclub1999@mail.ru

	106
	øÝ³ñÇÏ

Ø³ÉË³ëÛ³Ý
	ïÝï»ëáõÃÛ³Ý,  Ï³Ý³ó ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ 
	öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	653-034
	malkhassyan@yahoo.com

	107
	¶³·ÇÏ

Ø³Ï³ñÛ³Ý
	ëóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý
	§ºñ¨³ÝÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	540-714,

(091) 434-372
	Yerevanemployer@gmail.com  Gag_mak@yahoo.com

	108
	ê»ñÛáÅ³

´³ñë»ÕÛ³Ý
	»íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý,   ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
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	å»ï³-Çñ³í³Ï³Ý, Ù³é¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý
	§²½³ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï¦ ÐÎ
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	132
	Ø³ñÇ»ïï³

Â³Ùñ³½Û³Ý
	å»ï³-Çñ³í³Ï³Ý,  ëáóÇ³É³Ï³Ý,
	§´³ñáõÃÛ³Ý ßÕÃ³¦ ÐÎ
	ºñ¨³Ý
	(093) 348-401
	

	133
	ä³í»É

Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý
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4UUu~nruuq8n~~8u~4n~Cu~pr


l.ill]illUmillhp l.illhpillUlhmn1F]illh ~nppnpl} qn1tlillptlillh Uqqill]ph rlm1nttlt h pilll}illpillgpillqillh


hilluillpillqn1F]illh phumpmn1mhhpp tlpilltlnpn1tl hilltu}l1UillgnIl «l.illhpill]ph gillhgp» tlp2h


Un1.]b hn1.2wqpn1l Zw]wutnwbr ZwbpwUlhtnn1.F]wb ~nppnpIl qn1.uwpuwb Uqqw]rb
ctnlln1lI?: (w]un1.hhtn ' Zw]wutnwbr ZwbpwUl htnn1.F]wb Uqqw]rb dnlln1l) 11 «Zwbpw]rb gwbg»


urw1lnpuwb uh2 I?:bI}qpq1lwb pwllwpwgrwqwb hwuwpwqn1.F]wb rbutnrtnn1.tnbhpI?: ,


qmplznpklnt/ hpqpnLtf pUl1lUlpUlgpUlqUlU hUluUlpUlqnLFJUlU qUlnnLgtfUlU nL


lu1lI}ppuhp~.


qUlJlqUlgtfUlh


hw2zl/1 wnb!ilnlf Z.w]WUUlW'i.1p Z.w'i.1pwUl hUlnl.ICt]w'i.1 UqqW]P'i.1 dnIlntll1 U2UlWqW'i.1


hw'i.1&'i.1wdnIln1!'i.1hpp ppw1!wuUlhIlb h oph'i.1ul}pwqw'i.1 qnpbnl.'i.1hnl.ICt]w'i.1l!'i.1ICtwgpnl.u hw'i.1pw]p'i.1 h


tlmp&WqpUlWqW'i.1 qwpbpp'i.1hpp nl. wnw2wpqnl.ICt]nl.'i.1'i.1hpp 'i.1hpqpw1!uw'i.1 w'i.1hpwdh2Ulnl.ICt]nl.'i.1l!.


plllJnzb!ilnzf hl1lul1lqnpbl1lqgnl.lUJl1lu l!ulUl1lgpnl.u «Z.l1lUpl1lJ}1u gl1lug}1».


IlPl1lUnl.U l!ullqpq~l1lb l1lDl1lU&.}1U ql1lqul1lqhpUlnl.lUJnl.uuhp}1 l1lUhl1lUll1lql1lU ql1lU


P\UIll1lP\Uq\UU 2\Uhhp}1 hhUl\UUluIlUl1lU \UulUnl.Jl\UUlphlJlnl.lUJnl.ul!. }1u~Ul hu u\Uh U2Ul\Uq\UU


h\Uu&.u\U<fnI1n~uhp}1 qnllu}1g h\Uu\Uqnpb\Uqgnll q\UqUl1lq hpUlnl.lUJnl.uuhp}1 h\UhI}hUl


qnpbnl.uhnl.lUJ\Uu \Uq\UUlnl.lUJl1lu h }1p\U~\Uh\U~\Uu\Upnl.lUJ\Uu \UUl\Uhn~ul1lu uqqpnl.upuhpl!.


wnwl!lmp.qrflilnrf L..UlJUlUUlUlhr L..UlhpUlUl hUlnLFJUlh UqqUlJrh dnItntll1 qnpbnLhhnLFJUlh


hpUlUlUlpUlqUlJhnLFJUlh, FUl$Ulh9rqnLFJUlh UlUlUlhntlUUlh h un9rUllUlqUlh UlUlpphp }uUptpr


2Ulhhpr hhUlpUltlnprhu lUlJh hhpqUlJUlgtlUlbnLFJUlh uqqpnLhFhhpntl.


Z.WJWUUlWUr Z.wupwUl hUlnl.FJwu ~nppnpl} qnl.UwpUWU UqqwJru dnI1n~ qnpbnl.uhmFJwu
wuPnIl2 dwuwuwqwhwUl1lwbr hwuwp wupwqpnl.u hu hwuwqnpbwqgnl.FJwu rphug


UlWUlpWuUlwqwUnl.FJnl.ul!' hhUlhJwW 2nl.p2.


w. ll:Utn wUhJ1wdh2tnnl.F]w'i.1. Z.W]WUtnw'i.1r Z.w'i.1J1wUl htnnl.F]w'i.1 UqqW]r'i.1 <tnItnlti1


tf2tnwqw'i.1 hw'i.1(\hwdn1lntl'i.1hJ1r qnJ1bnl.'i.1hnl.F]w'i.1 nlnJ1tn'i.1hJ1r'i.1 wn'i.1~tln1l oJ1h'i.1V'i.1hJ1r


'i.1wluwqbhJ1r tnJ1wtfwl}J1nl.tf «Z.whJ1w]r'i.1 gwhgr» hwtfwUlWtnwUluw'i.1 nlll1ltlwbnl.F]nl.'i.1 nl.'i.1hgn1l


hwuwJ1wqwqwh qwqtfwq hJ1Ulnl.F]nl.'i.1'i.1hJ1rh .uwhtfwhtlwb dwtfq htn'i.1hJ1nl.tf $nJ1(\wqrtnwqw'i.1,


lunJ1hJ1l}wtntlwqwh h hwhJ1w]r'i.1 2whhJ1rg plun1l wnw2wJ1qnl.F]nl.hhhJ1r h qwJ1brV'i.1hJ1r


utnwgtfw'i.1 'i.1Ulwtnwqntl.


p. I!uui hUll.llUll.llql.llhl.llpul.llpnlF]l.llh' 'L.l.ll]l.lluUll.llhr 'L.l.llhpl.llUl hUlnlF]l.llh Uqql.ll]rh ~n~


U2Ull.llql.llh hl.llh&.hl.ll~ntlhhpr hl.lllul.ll&.hnhnlF]l.llUp «'L.l.llhpl.ll]rh gl.llhgnlU}} I!hI1qpqtll.llb
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hltUUlhplth hlIUlqUUllI hJlUln1-F]n1-hhhJlr uUluhUllIgn1-F]Ulh UlUlUlhn1ln1-u hUlh&hUl~n1tl1


hUlh&hUl~n1tl1lInllur9 lIUlqUUllI hJlUl1lnll lunJlhJll}UlJlUlhUllIUlh lun1-uhhJlrh.


q. 2.U1]U1UUlU1l1p 2.U1l1pU1Ul hUlnLF]U1l1 UqqU1]Pl1 ~n'li1 OpU1qU1pqnLtf 1!tlI}qpqqU1b


hU1l1pU1]pl1 l12U1l1U1qnLF]nLl1 nLl1hgnIl U1]1 hU1pghpp qhpU1php]U11 hU1UU1pU1qU1qU1l1


l1U1luU1t\hnl1nLF]nLl1l1hpp U1nU12U1llptfU1l1 l1UlU1UlU1qnq «2.U1l1pU1]pl1 gU1l1gp» qU1tf l1pU1tmLtf


1!l1llqpqqU1b qU1qtfU1q hpUlnLF]U1l1(l1hpp) qnIltfpg qU1qtfU1q hpUlqU1b PU1IlU1pU1gpU1qU1l1


-1>npnLtfl1hppl1, Uhtfpl1U1pl1hppl1, qlnp uhIlU1l1l1hppl1 h pl1l1U1pqnLtf'iIhppl1 ZU1]U1UUlU1l1p


2.U1l1pU1Ul hUlnLF]U1l1 UqqU1]Pl1 dnIln'li1 tf2UlU1qU1l1 hU1l1&.l1U1dnIlnql1hpp l1hpqU1]U1gnLgp~l1hpp


tfU1ul1U1qgnLF]U1l1 U1UlmhnqnLtf:


UnL]U hnL2wqpr 2P2wuwquhpnLu uwIuwmhul!nIl hwuwqnpbwqgnLF]nLUl! ~


UwhuwUw\}lwqnLu l.W]WUmWUr l.wupwUl hmnLF]wu UqqW]rU dnIlntti1 u2mwqwu


hwu&.uwdnIlnl!uhpr hwuwqnpbwqgnLF]nLUl! «l.wupW]rU gwugnLU» ~l!uIlqPql!wb W]l


hwuwpwltwqwu qwquwq hpUlnLF]nLUuhpr hhm:


L.Ul]UlUUlUlU}1 L.UlUpU1Ul hUln1.F]UlU UqqUl]}1U dn1ln1ti1 U2UlUlqUlU hUlU&UUldn1lnquhp}1


qn1lu}1g l}1np&Ulq}1UlUlqUlU h 1unphpIlUlUlqUlqUlu qUlpb}1p}1 nUlU1pqqUlb ophupuhp}1


uU11uUlqbhp}1 qhpUlphp]Ull «L.UlUPUl]}1U gUlUg}1» ]n1.pU1pU1U~n1.p qU1qUUlq hpUln1.F]n1.u qUlpn1l t


uhpqUl]Ulguhl }1p qn1lu}1g qupqU1b h uUlnpUlqpqUlb UlnU1U&}1U qUlpb}1p qUlU UlhuUlq hUl, hFh


«L.UlUPUl]}1U gUlugn1.U» }1pU1qUlUUlgqUlb puuUlpqn1.uuhp}1 Ulpll]n1.Upn1.U IlPUlug 2n1.p2 ~qUl


U}1UlUUUlqUlU UlhuU1q hUl:


Z.wuwqnl1bwqgn,-F]wu I!uFwgpn,-u «Z.wul1W]rU gwugr» qwu lll1wUn,-u I!t1l}ql1qtlwb
qwquwqhl1llln,-F]n,-uuhl1r qnll.urg uhl1qw]wgtlwb pnlnl1 wnw2wl1quhl1u n,- qwl1brpuhl1I!


n,-uhu pwgwnwlll hu lunl1hl1llwmtlwqwu pun,-]F:


Un1-]h hn1-2wqrp{! umnpwqp1lwb t 2010 F1lwqwhr Ilhqmhtlphpr 2-rh bphwhn1-tl:


L.UlUpUl]rU gUlUgr UlunlUrg'


L.UlUpUl]rU gUlUgr pUlpmnlllUlp


2.2. Uqqw]ph dnIlnl1JlwhnLhpg'


Ll Uqqw]ph dnIlnl1Jlw21uwtnwqwqtfp
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