[image: image1.jpg]“Public Network” founded in May 2008 is a network
of NGOs, unions, foundations and other non profit
legal persons registered in RA, the mission of which is
to support the establishment and development of the
civil society in the country with the objective to
enhance effectiveness of public participation in policy
development and law-making processes through the
institutionalization of cooperation between civil society
institutions and state authorities.

The objectives of “Public Network™ are

a) assessment and objective evaluation of  problems
existing in the society,

b) wide presentation of views of different social groups
in the national level,

¢) improvement of mechanisms for wider civil society
participation in decision making process.

d) enhancement of efficiency of civil society participation
in decision making processes.encouragement of public
initiatives, establishment of effective networking
mechanisms.

Public Network's scope of activity

a) structure of Network's management: general
assembly, board, secretariat and 12 commisiens
equivalent to the Parliament’s commisions.

b) expert consolting through bills examination, laws
impact assessment, recommendations development for
presentation to appropriate authorities by “Public
Network” professional expert groups.

¢) permanent consoltting through the “Public Network”
committees representatives direct involvement in the
standing committees and factions of the NA, and
councils at Government.

d) special meetings for discussion of law drafts included
in the NA agenda or other issues of national importance
initiated by NA speaker, standing committees or
factions, ministries or “Public Network™ itself.

¢) public discussions for presentation of appropriate
suggestions, recommendations and viewpoints in the
framework of public discussions on law drafts developed
in the ministries or state departments.

f) participation in public hearings initiated by NA
standing committees and ministries for presentation of
appropriate suggestions, recommendations and viewpoints
on issues included in NA agenda or issues of national
importance.

g) Organization of annual conference for partnership
level assessment and revealing of new forms and ways for
cooperation between “Public Network™ and state
authorities in decisions making process with participation
of NA, Government and Mass Media representatives.

Call for Cooperation
“Public Network” joining 154 non-profit organizations
from all regions of RA and acting in different areas with
the purpose to enhance the efficiency of civil society
participation in policy development and decision making
process invites all CSOs, NA standing committees,
factions, MPs, as well as RA Ministries and departments
for institutionalized cooperation and partnership.
Public Network's activity is supervised by the board
consisting of 12 special committees coordinators and
responsible for secretariat “Araza™ NGO.
To enlarge the effective cooperation “Public Network™
invites to join all interested NGOs, unions, foundations
and other non-profit, non-governmental organizations
registered in RA.
In order to become a member of the “Public Network™ it
is necessary to get acquanted with the provisions of the
Network Agreement and in the case of acceptance to fill
in and present the application to the Network coordinating
Araza NGO.
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Հանրային Ցանցի 2012 – 2016թթ Ռազմավարությունը  

Սույն Ռազմավարությունը մշակվել է Հանրային Ցանցի խորհրդի անդամների և ՀՑ անդամների ներգրավվածությամբ և կողմից: Իրականացված բազմաթիվ քննարկումների և աշխատանքային հանդիպումների արդյունքում մշակվեցին Հանրային Ցանցի 2012 – 2016թթ ռազմավարական ուղղությունները, ինչպես նաև Ռազմավարության իրագործման մոտեցումներն ու գործողությունները: 

Ռազմավարության մշակման հետ մեկտեղ մշակվել է  և սույն փաստաթղթում ներկայացվում է նաև ՀՑ 2012թ. Գործողությունների պլանը:

Ռազմավարության մշակումն իրականացվել է Քաունթերփարթի ֆինանսական օժանդակության և ռազմավարական պլանավորման փորձագետ`Ժիրայր Էդիլյանի օժանդակությամբ: 

Հանրային Ցանցի Առաքելությունը. 

Հանրային Ցանցը նպաստում է որոշումների կայացման գործընթացում հանրային կառույցների ներգրավվածության և ազդեցության աստիճանի բարձրացմանը:

Հանրային Ցանցի Տեսլականը. 

Պետության հետ ՔՀԿ  համագործակցության համակարգի ստեղծում: Ստեղծել հնարավորություն ԱԺ-ում բոլոր ՔՀ կազմակերպությունների համար:  ՀՑ բոլոր կազմակերպություններին օգնել  լինել  ավելի ուժեղ շահերի պաշտպան ԱԺ-ում, որպեսզի բնակչությունը լավ հասկանա, թե ինչպես է աշխատում Կառավարությունը (թափանցիկ), ձեռք բերել հասարակության վստահությունը, որպեսզի հնարավոր դառնա լուծել բնակչության խնդիրները: Միավորել ՔՀ, որը կօգնի  լուծել  ՀՀ խնդիրները, արդյունքում ապահովելով քաղաքացիական հասարակությունը  ավելի  բարձր մակարդակ: 

I. Ներքին և Արտաքին միջավայրերի վերլուծություն 

Ռազմավարության մշակման ընթացքում իրականացվել է Հանրային Ցանցի ներքին և արտաքին միջավայրերի ուսումնասիրությունը CIM փորձքագետ Լեննարտ Լեհմաննի օժանդակությամբ:   
	Ուժեղ կողմեր 
	Թույլ կողմեր 

	Ոչ ֆորմալ կազմակերպություններ
· Կազմակերպությունների մասնակցությունը

· Մարզային ՀԿ-ների ընդգրկում

· Ցանցը ձևավորվել է անդամների նախաձեռնությամբ, այլ ոչ դոնորների

· Ցանցի ոչ ֆորմալ կառույցը հնարավորու-թյուն է տալիս անդամ կազմակերպու-թյուններին լինել անկախ և պահպանել իրենց ինքնուրույնությունը

· քաղաքակական շահեր չեն հետապնդում
· Մենք ապացուցեցինք, որ մենք կարողացանք ինքնակազմակերպվել

· Մենք արդեն կարող ենք միավորվել և ներկայացնել անդամների կարծիքը

· Ցանցում ընդգրկված են 150 բազմաոլորտային կազմակերպություններ

Ոչ ֆինանսական կարողություններ

· Ցանցում կան ուժեղ ՀԿ-ներ, որոնք ունեն 4 տարուց ավելի աշխատանքի և ցանցային համագործակցության փորձ: Միասին անցել են երկար ճանապարհ, ունեն մեծ աշխատանքային փորձ բնակչության հետ:

· Ցանցը տեղյակ է բոլոր հարցերից:

Համագործակցություն Ազգային մակարդակում

· Կա հուշագիր ԱԺ-ի և Դատախազության հետ:

· ԱԺ-ի որոշ հանձնաժողովներ մեզ շատ լավ ճանաչում են և սերտ համագործակցում: 

· Անդամներից շատերը տարբեր ոլորտների մասնագետներ են:


	· Չկա աշխատանքային ռազմավարություն

· Չկա ընդհանուր, իրատեսական տեսլական

Կառավարման կառուցվածք

· Աշխատանքը դանդաղ է առաջ գնում

· Խորհրդի անդամների մոտ կա ադրենալինի պակաս

· Միշտ չէ, որ խորհրդի անդամների շփումները արդյունավետ են

· Անհրաժեշտ է ավելի հստակ ղեկավարում և директива/հրահանգներ

· Շատ քիչ է խորհրդի նիստի քննարկուներից հետո հետևողական լուծումները 

· Հանձնախմբերում քննարկումների գործընթացը կարելի է բարելավել

· Բոլոր աշխատանքները չէ, որ պետք է փոխանցվեն Թամար³Ûին կամ ¿լ Ցանցի Խորհրդին

Ակտիվ մասնակցություն

· Հանձնախմբերի քննարկումների գործընթացը կարելի է դարձնել ավելի արդյունավետ 

· Երբ ուժեղ անդամները միասին են հավաքվում նրանք թույլ են, չկան ուժեղներ
· Անհրաժետ է հստակեցնել ակտիվ կառույցները

· ՀԿ-ները շատ են և բազմաոլորտային

· Մեծ թվաքանակը նպաստում է պասիվությանը 

· Արդյունավետություն և էֆֆեկտիվություն

· Միշտ չէ, որ մենք ճիշտ պահին, ճիշտ տեղում ենք լինում 

Հաղորդակցության համակագ

· Ցանցի անդամների հետ կապը միակողմանի է (առանց կոմունիկացիոն ցիկլի)

· Անդամները պրոֆեսիոնալ չեն տիրապետում էլեկտրոնային փոստին
· Պասիվ անդամներ

· Անդամները չեն արձագանքում

· Ցանցի անդամները շատ են, տարբեր և պասիվ, ինչը պայմանավորված է մեծ քանակից

· Մենք պետք է ինֆորմացնեք բոլոր ՀԿ-ներին և հրավիրենք մասնակցության

Ֆինանսական միջոցներ

· Կա ֆինանսական ռեսուրսների պակաս

· Մենք չունենք ռեսուրս, որ վարձենք մասնագետներ լավ առաջարկներ մշակելու համար

· Չկա հնարավորություն մեր գաղափարները առաջ մղելու

· Որոշումների գորÍընթացը կախված է ընդունակություններից

· Մենք պետք է խրասուսենք, պատրաստենք և փոխհատուցենք

· ՉկաÝ միջոցներ հայթայթող մասնագետներ

Համագործակցություն ազգային և միջազգային մակարդակում

· Շատ քիչ են դոնորները և գործընկերները 

· Բավարար չէ աշխատել միայն ԱԺ-ի հետ
· Շատ քիչ են գործողությունները մարզերում

· Չկան հետաքրքիր միջոցառումներ այս պահին

Այլ խնդիրներ

· Ցանցում չկա առջընթաց: Հանրության համար Ցանցը անհայտ է:

· Մենք չգիտենք այլ երկրների նմանատիպ Ցանցերի աշխատանքի փորձը:



	Opportunities
	Threats

	Համագործակցություն

· Հուշագիր Աժ-ի և Դաïախազության հետ
· Համագործակցություն գործադիր մարմինների հետ 

· Համագործակցություն ՏԻՄ-երի հետ

· Մենք պետք է հստակ ձևակերպենք Հանրության Ձայնը

· Հստակ արձագանք ԱԺ-ից համագործակցության պատրաստակամության մասին

· Աժ-ն սպասում է մեր առաջարկներին

· Նոր գործընկերներ 

· Միջազգային ոչ առևտրային կազմակերպություններ (МНПО)


	Նոր Ազգային Ժողով

· Քաղաքական կուսակցությունները և դոնորները կարող են փորձել ազդել Ցանցի վրա: 

· Դժվար է աշխատել մարդկանց հետ, որոնք տեսնում »Ý միայն անձնական շահÁ

ԱԺ-ից սպասելիքները շատ մեծ են

· Քաղաքացիական հասարակությունը թույլ է, բազմազան, չգիտեն թե ի±նչ են ուզում: 

· Քաղաքացիական հասարակության հեղինակությունը իջել է:

Ներքին վտանգներ

· Եթե մենք ստանձնում ենք շատ պարտականություններ, մենք ոչինչ չենք անում:

· Դժվար է ղեկավարել ցանցը և բոլորին դարձնել երջանիկ:


Հանրային Ցանցի Արդյունքների  Շրջանակը
Ռազմավարական Նպատակ`  Որոշումենրի կայացման գործընթացում բարձրացել է հանրային կառույցների ներգրավվածության և ազդեցության աստիճանը:
Ռազմավարությունը մշակվել է 2008թ-ին հաստատված և ստորագրված, 2009թ-ին վերանայված Հանրային ցանցի համագործակցության Համաձայնագրի,  2010թ-ին Պետական կառույցների հետ ստորագրված համագործակցության հուշագրերի (ՀՀ ԱԺ, ՀՀ Դատախազության),  2009թ-ին ստորագրված ԿԶԾ ՍԳ համաձայնագրի,  2011թ-ի հոկտեմբեր-նոյոմբեր ամիսներին CIM միջազգային փորձագետի իրականացրած Հանրային ցանցի կարողու-թյունների և զարգացման հեռանկարների գնահատման մոնիտորինգի արդյունքների (SwOT) վերլուծույան փաստաթղթերի հիման վրա: 
Ռազմավարության իրականացման Արդյունքների Շրջանակն է` 

Անմիջական Արյունք 1` Զարգացել են ԱԺ հետ համագործակցության ինստիտուցիոնալ հիմքերը 
Անմիջական Արյունք 2` Զարգացել է համագործակցությունը Գործադիր իշխանության հետ
Անմիջական Արյունք 3` Զարգացել է համագործակցությունը տեղական և միջազգային գործընկեր կառույցների հետ  

Անմիջական Արյունք 4` Զարգացել են Ցանցի ինստիտուցիոնալ կարողությունները:

Արդյունքներին հասնելու նպատակով սահմանված ենթաարդյունքներն են`

Մշակվել և ներդրվել են համագործակցության նոր մեդելներ (ինստիտուցիոնալ հիմքեր),  օրենսդրական փոփոությունների նոր փաթեթներ, Իրականացվել է ՔՀԿ-ների մասնակցությունը խորհրդարանական լսումներին և հանրայն քննարկումներին, Ավելացել է ցանցի անդամենրի ներգրավվածությունը ԱԺ փորձագիտական խմբերում, Իրականացվել է օրենքների կիրարկման և հանրային մասնակցության մակարդակի գնահատման մոնիտորինգ: 
Մշակվում և կիրառվում են համագործակցույան ինսիտուցիոնալ հիմքեր և մեխանիզմներ,  Ցանցը ներգրավված է գործադիր իշխանության և ՏԻՄ-ի Հանրային Խորհրդատվական Խորհուրդներում,   Իրականացվում է օրենքների, քաղաքականությունների, ծրագրերի կիրառման հանրային մասնակցություն, 

Զարգացել է համագրոծակցությունը տեղական ցանցերի և  ՔՀԿ-ների  հետ,  Զարգացել են հարաբերությունները միջազցգային նմանատիպ ցանցերի և կառույցների  հետ:

Ընդլայնվել է անդամակցությունը  ցանցին, Ավելացել է  անդամենրի մասնկցությունը ցանցի աշխատանքներին, Զարգացել է ՀՑ-ի փորձագիտական կարողությունները, Զարգացել է ՀՑ-ի հանրային կապերի կարողությունները, Ընդլայնեվել է ՀՑ-ի ռեսոուրսենրի բազան: 

Արդյունքների Շրջանակի Գործողությունները (2012-2016թթ) համար.
 Մշակվել և ներդրվել են ԱԺ հետ ՔՀԿ-ների համագործակցության ինստիտուցիոնալ հիմքեր ունեցող նոր մոդելներ` 5-րդ գումարման հետ հուշագրի ստորագրում (Նոր անժամկետ հուշագրի  ստորագրում ԱԺ-ի հետ), մջազգային նմանատիպ փորձի ուսումնասիրություն և տեղային մոդելի մշակում, համագործակցության նոր մոդելի ներդրում: Մշակվել և ներկայացվել են օրենսդրական փոփոությունների նոր փաթեթներ` Օրենքսդրական նախաձեռնությունների շուրջ  լոբիստական գործունեության ծավալում, օրենսդրական նախաձեռնությունների մշակում և ներկայացում ԱԺ: 
Իրականացվել է ՔՀԿ-ների մասնակցությունը խորհրդարանական լսումներ և հանրայն քննարկումներ` ԱԺ-ի  խորհրդարանական լսումների և հանրային քննարկումների ժամանակացույցի վերաբերյալ տեղեկատվության տարածում, ԱԺ-ի  խորհրդարանական լսումներին և հանրային քննարկումներին հանրային մասնակցության ապահովում, ԱԺ-ի  խորհրդարանական լսումների և հանրայի քննարկումների հանրային նախաձեռնությունների կազմակերպում և իրականացում:
Ավելացել է ցանցի ներգրավվածությունը ԱԺ փորձագիտական խմբերում` յուրաքանչյուր մշտական հանձնաժողովների փորձագիտակնա խմբերում ապահովել հանրային փորձագետ (հասարակական  հիմունքներով), ստեղծել մասնագիտացված փորձագիտական խմբի տվյալների բազա,  լոբբիստական խումբ, որը կաշխատի պատգամավորների հետ,  սերտ համագործակցություն մասնագիտացված հետազոտական կազմակերպու-թյունների հետ,  հավաքագրել և ներկայացնել ԱԺ-ի    համապատասխան մշտական    հանձնաժողովներին/խմբակցություններին անհրաժեշտ հետազոտության արդյունքները:  

Իրականացնում է  հանրային մասնակցության մակարդակի մոնիտորինգ և գնահատում`  մշակել հանրային մասնակցուայն մոնիտորինգի մեթոդավբանություն, մոնիտորինգի պլան  և իրագործել մոնիտորինգը:
Մշակվել և կիրառվում են համագործակցության ինսիտուցիոնալ հիմքեր և մեխանիզմներ` համագործակցության հուշագրերի (փաստաթղթերի)  ստորագրում  գործադիր իշխանության և ՏԻՄ հետ, Պետական կառույցների ՔՀԿ-ների համագործակցության գործող մոդելների բարելավում,  միջազգայիին փորձի ուսումնասիրություն, Պետական կառույցների ՔՀԿ-ների համագործակցության միասնական մոդելի ստեղծում:
Ցանցը ներգրավված է գործադիր իշխանության և ՏԻՄ-ի Հանրային Խորհրդատվական Խորհուրդներում`  Ներկայացնել  Հանրային Ցանցը  ՀԽԽ-ներում, Նպաստել ՀԽԽ-ների ձևավորմանը:
Իրականացված է օրենքների, քաղաքականությունների, ծրագրերի կիրառման մոնիտորինգ և գնահատում` մասնակցել օրենքների կիրառման մասնակցային մոնիտորինգի մեթոդաբանության մշակմանը, մշակել  որոշումների ընդունման, հանրային կառավարման, ծառայությունների մատուցման գործընթացներում ՔՀԿ մասնակցության մակարդակի գնահատման   անկախ մոնիտորինգի մեթոդաբանություն, մոնիտորինգի իրականացման տարեկան պլանի մշակում և իրականացում:
Զարգացել է համագրոծակցությունը տեղական ցանցերի և ոչ-առևտարյին կառույցների  հետ`  ստեղծել միջցանցային  համագործակցության վերտուալ տարածք, տեղեկատվության փոխանակման, արխիվացման, ինչպես նաև բլոգերային քննարկումների համար, ապահովել “օրենսդրական օրակարգի օր” նախաձեռնության շարունակականությունը:
Զարգացել է hամագործակցությունը միջազցգային նմանատիպ ցանցերի և կառույցների  հետ` միջազգային նմանատիպ ցանցերի վերաբերյալ տեղեկատվության ուսումնասիրություն, կապի հաստատում,  անդամակցություն միջազգային և տարածաշրջանային նմանատիպ ցանցերին:
Ընդլայնվել է անդամակցությունը ցանցին` Մշակել ՀՑ-ի անդամության ռազմավարությունը ներառելով անդամության տարբերակված կարգավիճակի, համապատասխան  չափորոշիչների, անդամավճարների և դրնաց օգտագործման նպատակային ծախսատեսակների ու տրամադրման կարգերի սահմանման հարցերը, լրամշակել ցանցի համագործակցության համաձայնագիրը:
Ավելացել է ցանցի անդամենրի մասնկցությունը ցանցի աշխատանքներին` մշակել և ներդնել ցանցի գործունեության աշխատակարգ, ինչպես նաև խրախուսման քաղաքականություն (ներառյալ ցանցի հանձնախմբերի աշխատակարգը), մշակել ցանցի անդամ կազմակերպությունների ռեսուրսների մոբիլիզացման ռազմավարություն:
Զարգացել են ցանցի փորձագիտական կարողությունները` կազմակերպել դասընթացներ ցանցի անդամների համար` ապահովելու նրանց արդյունավետ ներգրավվածությունը ռազմավարական խնդիրների իրագործմանը:
Զարգացել են Ցանցի հանրային կապերը`  մշակել և իրականացնել ցանցի PR ռազմավարությունը, ապահովել ”Հանրային ձայն Ազգային ժողովում” տեղեկագրի հրատարակումը, իրականացնել ԱԺ-ի հետ համատեղ PR միջոցառումներ:
Ընդլայնեվել է ՀՑ-ի ռեսոուրսենրի բազան`  մշակել և ներդնել ցանցի ֆինանսական կայունության ռազմավարություն, ապահովել ցանցի կենսունակ գործունեությունը համապատասխան մարդկային և նյութատեխնիկական ռեսուրսներով համալրմամբ և կաողությունների մոբիլիզացմամբ:
ՀՑ Արդյունքների Շրջանակ. Աղյուսակ 

II. ՀՑ Ռազմավարական Գործողություններ 

	Գործողություններ (2012-2016)

	Ենթա ԱԱ 1.1 

Մշակվել և ներդրվել են ԱԺ հետ ՔՀԿ-ների համագործակցության ինստիտուցիոնալ հիմքեր ունեցող նոր մոդելներ

	1.1.1
	5-րդ գումարման հետ հուշագրի ստորագրում

(Նոր անժամկետ հուշագրի  ստորագրում ԱԺ-ի հետ)

	1.1.2
	Միջազգային նմանատիպ փորձի ուսումնասիրություն և տեղային մոդելի մշակում


	1,1.3
	Համագործակցության նոր մոդելի ներդրում 

	Ենթա ԱԱ 1.2 

Մշակվել և ներկայացվել են օրենսդրական փոփոությունների նոր փաթեթներ 

	1.2.1
	Օրենքսդրական նախաձեռնությունների շուրջլ լոբիստական գործունեություն ծավալում

	1.2.2
	օրենսդրական նախաձեռնությունների մշակում և ներկայացում ԱԺ

	Ենթա ԱԱ 1.3 

Իրականացվել է ՔՀԿ-ների մասնակցությունը խորհրդարանական լսումներ և հանրայն քննարկումներ 

	1.3.1
	ԱԺ-ի  խորհրդարանական լսումների և հանրային քննարկումների ժամանակացույցի մշտադիտարկում և դրանց վերաբերյալ տեղեկատվության տարածում

	1.3.2
	ԱԺ-ի  խորհրդարանական լսումներին և հանրային քննարկումներին հանրային մասնակցության ապահովում

	1.3.3
	ԱԺ-ի  խորհրդարանական լսումների և հանրայի քննարկումների հանրային նախաձեռնությունների կազմակերպում և իրականացում

	Ենթա ԱԱ 1.4 

Ավելացել է ցանցի ներգրավվածությունը ԱԺ փորձագիտական խմբերում 

	1.4.1.
	Յուրաքանչյուր մշտական հանձնաժողովների փորձագիտակնա խմբերում ապահովել հանրային փորձագետ (հասարակական հիմունքներով)

	 1.4.2.
	Ստեղծել մասնագիտացված փորձագիտական խումբ 

	1.4.3.
	Ստեղծել սերտ համագործակցություն մասնագիտացված հետազոտական կազմակերպությունների հետ  հավաքագրել և ներկայացնել ԱԺ-ի    համապատասխան մշտական  հանձնաժողովներին/խմբակցություններին անհրաժեշտ հետազոտության արդյունքները 

	1.4.4.
	Ստեղծել  լոբբիստական խումբ, որը կաշխատի պատգամավորների հետ

	Ենթա ԱԱ 1.5 

Իրականացնում է և հանրային մասնակցության մակարդակի մոնիտորինգ և գնահատում 

	1.5.1.
	Մշակել հանրային մասնակցուայն մոնիտորինգի մեթոդավբանություն 

	1.5.2.
	Մշակել և իրագործել մոնիտորինգի պլանը 

	Ենթա ԱԱ 2.1 

Մշակվել և կիրառվում են համագործակցության ինսիտուցիոնալ հիմքեր և մեխանիզմներ

	2.1.1.
	Համագործակցության հուշագրերի (փաստաթղթերի)  ստորագրում  գործադիր իշխանության և ՏԻՄ հետ

	2.1.2.
	Պետական կառույցների ՔՀԿ-ների համագործակցության գործող մոդելների բարելավում

	2.1.3.
	Միջազգայիին փորձի ուսումնասիրություն

	2.1.4.
	Պետական կառույցների ՔՀԿ-ների համագործակցության միասնական մոդելի ստեղծում

	Ենթա ԱԱ 2.2 

Ցանցը ներգրավված է գործադիր իշխանության և ՏԻՄ-ի Հանրային Խորհրդատվական Խորհուրդներին

	2.2.1.
	Ներկայացնել  Հանրային Ցանցը  ՀԽԽ-ներում  

	2.2.2.
	Նպաստել ՀԽԽ ձևավորմանը 

	Ենթա ԱԱ 2.3 

Իրականացված է օրենքների, քաղաքականությունների, ծրագրերի կիրառման մոնիտորինգ և գնահատում

	2.3.1.
	Մասնակցել օրենքների կիրառման մասնակցային մոնիտորինգի մեթոդաբանության մշակմանը

	2.3.2
	Մշակել  որոշումների ընդունման, հանրային կառավարման, ծառայությունների մատուցման գործընթացներում ՔՀԿ մասնակցության մակարդակի գնահատռման   անկախ մոնիտորինգի մեթոդաբանություն

	2.3.3.
	Մոնիտորինգի իրականացման տարեկան պլանի մշակում և իրականացում

	Ենթա ԱԱ 3.1 

Զարգացել է համագրոծակցությունը տեղական ցանցերի և ոչ-առևտարյին կառւոյցների  հետ

	3.1.1.
	ստեղծել միջցանցային  համագործակցության վերտուալ տարածք, տեղեկատվության փոխանակման, արխիվացման, ինչպես նաև բլոգերային քննարկումների համար

	3.1.2.
	Ապահովել “օրենսդրական օրակարգի օր” նախաձեռնության շարունակականությունը 

	Ենթա ԱԱ 3.2

Զարգացել են hամագործակցությունը միջազցգային նմանատիպ ցանցերի և կառ ույցների  հետ 

	3.2.1.
	միջազգային նմանատիպ ցանցերի վերաբերյալ տեղեկատվության ուսումնասիրություն, կապի հաստատում

	3.2.2
	անդամակցություն միջազգային և տարածաշրջանային նմանատիպ ցանցերին

	Ենթա ԱԱ 4.1 

Ընդլայնվել է անդամակցությունը ցանցին 

	4.1.1.
	Մշակել Ցանցի անդամություն ռազմավարությունը 

	4.1.2.
	Լրամշակել ցանցի համագործակցության համաձայնագիրն ու կանոնակարգը

	Ենթա ԱԱ 4.2

Ավելացել է ցանցի անդամենրի մասնկցությունը ցանցի աշխատանքներին

	4.2.1.
	Մշակել և ներդնել ցանցի գործունեության աշխատակարգ, ինչպես նաև խրախուսման քաղաքականություն (ներդյալ ցանցի հանձնախմբերի աշխատակարգը)

	4.2.2.
	Մշակել ցանցի անդամ կազմակերպությունների ռեսուրսների մոբիլիզացման ռազմավարություն

	Ենթա ԱԱ 4.3

Զարգացել են ցանցի փորձագիտական կարողությունները

	4.3.1.
	Կազմակերպել դասընթացներ ցանցի անդամների համար` ապահովվելու ներգրավվածությունը ռազմավարական խնդիրների իրագործումը 

	Ենթա ԱԱ 4.4 

Զարգացել են Ցանցի հանրային կապերը

	4.4.1.
	Մշակել և իրականացնել ցանցի PR ռազմավարությունը

	4.4.2.
	Ապահովել ”Հանրային ձայն Ազգային ժողովում” տեղեկագրի հրատարակումը  

	4.4.3.
	Իրականացնել ԱԺ-ի հետ համատեղ PR միջոցառումներ

	Ենթա ԱԱ 4.5 

Ընդլայնեվել է ՀՑ-ի ռեսոուրսենրի բազան 

	4.5.1.
	Մշակել և ներդնել ցանցի ֆինանսական կայունության ռազմավարություն

	4.5.2.
	Ապահովել ցանցի կենսունակ գործունեությունը համապատասխան մարդկային և նյութատեխնիկական ռեսուրսներով 


III. Արդյուքների Ցուցանիշներ 
	Ռազմավարական Նպատակ
	Որոշումենրի կայացման գործընթացում բարձրացել է հանրային կառույցների ներգրավվածության և ազդեցության աստիճանը

	Ցուցանիշներ
	· Որոշումների կայացման գործընթացում քննարկումներին ներգրավված հանրային կառույցների և կազմակերպությունների թիվը 

· ԱԺ-ում

· Կառավարությունում 

· ՏԻՄ-երում

· Առցանց մասնակցություն

· Ցանցի անդամների թվի աճ
· ԱԺ-ի կողմից օրինագծերում ներառված ՀՑ-ի առաջարկությունների թիվը
· Կառավարության կողմից նորմատիվ իրավական ակտերում ներառված ՀՑ-ի առաջարկությունների թիվը

· ԱԺ հանձնաժողովներում ներգրավված ՀՑ-ի փորձագետների թիվը  


	Անմիջական Արդյունք 1 
	Զարգացել են ԱԺ հետ համագործակցության ինստիտուցիոնալ հիմքերը

	· Ցուցանիշներ
	· V-րդ գումարման ԱԺ-ի  հետ ստորագրված հուշագիրը

· V-րդ գումարման ԱԺ-ի հետ երկարաժամկետ համագործակցության մեխանիզմների ամրագրում 

	Ենթա ԱԱ 1.1
	Մշակվել և ներդրվել են ԱԺ հետ համագործակցության ինստիտուցիոնալ հիմքեր ունեցող նոր մոդելներ

	Ցուցանիշներ
	· ԱԺ-ի օրինաստեղծ գործընթացում ՔՀԿ մասնակցային գործուն մոդելի միջազգային փորձի ուսումնասիրության արդյունքները

· Միջազգային փորձի տեղայնացման հանրային քննարկումների արդյունքները

· Միջազգային փորձի քննարկումների արդյունքների հիման վրա մշակված և ներդրված համապատասխան իրավական ակտը կամ փոփոխված ԱԺ կոնոնակարգ օրենքը

	Ենթա ԱԱ 1.2 


	Մշակվել և ներկայացվել են օրենսդրական փոփոությունների նոր փաթեթներ

	Ցուցանիշներ
	· ԱԺ-ի քննարկմանը ներկայացված ՀՑ-ի առաջարկությունների քանակը 

· ԱԺ-ոմ քննարկման դրված ՀՑ-ի առաջարկությունների քանակը  

· ԱԺ-ի օրակարգում ընդգրկված ՀՑ-ի առաջարկությունների քանակը 

· Օրինագծերում ներառված ՀՑ-ի  առաջարկությունների  քանակը



	Ենթա ԱԱ 1.3 


	Իրականացվել են խորհրդարանական լսումներ և հանրայն քննարկումներ

	Ցուցանիշներ
	· Խորհրդարանական լսումներին և հանրային քննարկումներին ՀՑ մասնակցության  պաշտոնական հրավերների քանակը

· ՀՑ-ի և նրա անդամ կազմակերպությունների խորհրդարանական լսումներին և հանրային քննարկումներին մասնակցության թիվը

· ՀՑ-ի նախաձեռնությամբ/առաջարկով հրավիրված խորհրդարանական լսումների և հանրային քննարկումների թիվը

· խորհրդարանական լսումներին և հանրային քննարկումներին մասնակցած ՔՀԿ-ների թիվը

	Ենթա ԱԱ 1.4 


	Ավելացել է ցանցի անդամենրի ներգրավվածությունը ԱԺ փորձագիտական խմբերում

	Ցուցանիշներ
	· ԱԺ-ի մշտական հանձնաժողովների և խմբակցությունների փորձագիտական խմբերից յուրաքանչյուրում ներգրավված է ՀՑ-ի անդամ կազմակերպություններից առնվազն մեկ փորձագետ 

· Փորձագիտական խմբերի աշխատանքներին պարբերաբար մասնակցած ՀՑ-ի անդամ կազմակերպությունների փորձագետների թիվը 

· ԱԺ օրակարգում ընդգրկված օրինագծերի վերաբերյալ մշտական հանձնաժողովների և խմբակցությունների ներկայացրած հանրային եզրակացություններում ներառված ՀՑ-ի առաջարկությունների  թիվը

	Ենթա ԱԱ 1.5 


	Իրականացնում է օրենքների կիրարկման և հանրային մասնակցության մակարդակի գնահտման մոնիտորինգ

	Ցուցանիշներ
	· մասնակցային մոնիտորինգի մեթոդաբանությունը

· մասնակցային մոնիտորինգի ընթացակարգերը

· մասնակցային մոնիտորինգի արդյունքները


	Անմիջական Արդյունք 2
	Զարգացել է համագործակցությունը գործադիր իշխանության հետ 

	Ցուցանիշներ
	· կառավարման կառույցների քաղաքականությունների մշակման կոլեգիաներին ներկայացված առաջարկների թիվը

· կառավարման կառույցների քաղաքականությունների մշակման կոլեգիաների կողմից ընդունված առաջարկությունների թիվը

· ՀՑ-ի նախաձեռնությամբ կառավարման կառույցների հետ կազմակերպած հանրային քննարկումների թիվը

· ՀՑ-ի նախաձեռնությամբ իրականացված հանրային քննարկումներին մասնակցած կառավարման կառույցների ներկայացուցիչների թիվը

· Պետական կառույցների կողմից ձևավորված մասնակցային մոնիտորինգիների թիվը

· Մասնակցային մոնիտորինգի խմբերում ՀՑ անդամների թիվը

	Ենթա ԱԱ 2.1 
	Մշակվել և կիրառվում են համագործակցույան ինսիտուցիոնալ հիմքեր և մեխանիզմներ

	Ցուցանիշներ
	· կառավարման կառույցների քաղաքականությունների մշակման կոլեգիաների ձևավորման, գործունեության ընթացակարգերի, անդամների ընտրության չափորոշիչների, ռոտացիոն սկզբունքի միասնական ձևաչափ սահմանող իրավական ակտը/ակտերը 

· իրավական ակտի նախագծի հանրային քննարկումների թիվը

· քննարկումներին մասնակցած ՔՀԿ-ների և պետական կառույցների թիվը

· նոր կանոնակարգի համաձայն ձևավորված կոլեգիաների թիվը

	Ենթա ԱԱ 2.2 


	Ցանցը ներգրավված է նախարարությունների, գերատեսչությունների և մարզպետարանների քաղաքականությունների մշակման  կոլեգիաներում

	Ցուցանիշներ
	· քաղաքականությունների մշակման կոլեգիաների կազմում ՀՑ անդամների թիվը

· կառավարման կառույցների քաղաքականությունների մշակման կոլեգիաների նիստերի թիվը

· քաղաքականությունների մշակման կոլեգիաների նիստերին մասնակցած ՀՑ անդամների թիվը

	Ենթա ԱԱ 2.3 


	Իրականացված  է օրենքների, քաղաքականությունների, ծրագրերի կիրառման և հանրային մասնակցության մակարդակի գնահտման մոնիտորինգ

	Ցուցանիշներ
	· մասնակցային մոնիտորինգի մեթոդաբանությունը

· մասնակցային մոնիտորինգի ընթացակարգերը

· համապատասխան կառույցների կաղմից հաստատված մասնակցային մոնիտորինգի կազմում ՀՑ անդամների թիվը

· մոնիտորինգի արդյունքները


	Անմիջական Արյունք 3
	Զարգացել է համագործակցությունը տեղական և միջազգային գործընկեր կառույցների հետ  



	Ցուցանիշներ
	· Տեղական և միջազգային կազմակերպությունների հետ համատեղ իրականացված նախաձեռնությունների թիվը

· Տեղական և միջազգային կազմակերպությունների հետ համատեղ իրականացված ծրագրերի թիվը

· Տեղական և միջազգային կազմակերպությունների հետ համատեղ իրականացված նախաձեռնություններում և ծրագերում ներգրավված ՀՑ անդամների թիվը

	Ենթա ԱԱ 3.1 


	Զարգացել է համագրոծակցությունը տեղական ցանցերի և ոչ-առևտարյին կառւոյցների  հետ

	Ցուցանիշներ
	· Տեղական ոչ առևտրային կազմակերպությունների հետ համատեղ իրականացված նախաձեռնությունների թիվը

· Տեղական ոչ առևտրային կազմակերպությունների հետ համատեղ իրականացված ծրագրերի թիվը

· Տեղական ոչ առևտրային կազմակերպությունների հետ համատեղ իրականացված նախաձեռնություններում և ծրագերում ներգրավված ՀՑ անդամների թիվը

· Տեղական ոչ առևտրային կազմակերպությունների հետ համատեղ իրականացված ծրագրային արդյունքային ցուցանիշները

	Ենթա ԱԱ 3.2


	Զարգացել են հարաբերությունները միջազցգային նմանատիպ ցանցերի և կառ ույցների  հետ

	Ցուցանիշներ
	· Միջազգային նմանատիպ ցանցերի և կառույցների թիվը, որոնց անդամակցում են ՀՑ-ը և նրա անդամ կազմակերպությունները

· Միջազգային նմանատիպ ցանցերում և կառույցներում ներգրավված ՀՑ անդամ կազմակերպությունների թիվը

· Միջազգային նմանատիպ ցանցերի հետ համատեղ իրականացված նախաձեռնությունների և ծրագրերի թիվը


	Անմիջական Արյունք 4


	Ցանցի ինստիտուցիոնալ կարողությունները զարգացել են 



	Ցուցանիշներ
	· Մրցունակ ծրագրերի, ֆոնդահայթայթման, PR հմտությունների ուսուցում անցած կամավորների թիվը

· ՀՑ քարտուղարության ծրագրերի մշակման, ֆոնդահայթայթման, PR հմտություններ ունեցող կամավորների թիվը

· ՀՑ առաջիկա 4-5 տարիների ռազմավարությունը

· ՀՑ տարեկան գործողությունների պլանը

· ՀՑ PR ռազմավարությունը

· ՀՑ կայունության ռազմավարությունը

	Ենթա ԱԱ 4.1
	Ընդլայնվել է անդամությունը

	Ցուցանիշներ
	· ՀՑ անդամության ընդլայնման ռազմավարությունը 

· ՀՑ անդամության կարգավիճակի, շնորհակալագրերի ու պատվոգրերի սահմանման կարգը

· ՀՑ քարտուղարության աշխատակազմում կամավորների հավաքագրման կարգը
· ՀՑ ընդգրկված նոր անդամ կազմակերպություններրի թիվը

	Ենթա ԱԱ 4.2


	Ավելացել է ցանցի անդամենրի մասնկցությունը ցանցի աշխատանքներին

	Ցուցանիշներ
	· ՀՑ կառավարման կառույցների աշխատակարգը

· ՀՑ կայքում անդամ կազմակերպությունների կողմից քննարկված հարցերի և մասնակիցների թիվը

· ՀՑ կայքում ֆորումների և դրանց մասնակիցների թիվը

· ՀՑ անդամ կազմակերպությունների կողմից ցանցի ռազմավարության իրականացմանն ուղղված նախաձեռնությունների և համատեղ միջոցառումների և ծրագրերի թիվը

· ՀՑ կողմից իրականացվող աշխատանքներում ցանցի անդամ կազմակերպությունների նյութատեխնիկական և մարդկային ներդրումների թիվը

	Ենթա ԱԱ 4.3


	Զարգացել է ցանցի փորձագիտական կարողությունները

	Ցուցանիշներ
	· Օրենքների և քաղաքականությունների նախագծերի վերլուծության հմտությունների մասնագիտական վերապատրաստում անցած ՀՑ անդմաների թիվը

· Մասնագիտական վերապատրաստման սեմինարների թիվը

· Մասնագիտացած փորձագիտական վերլուծական աշխատակազմը և աշխատակազմի անդամների թիվը

	Ենթա ԱԱ 4.4
	Զարգացել է Ցանցի հանրային կապերի կարողությունները

	Ցուցանիշներ
	· Մասնագիտական վերապատրաստում անցած ՀՑ անդմաների թիվը

· Մասնագիտական վերապատրաստման սեմինարների թիվը

· Քարտուղարության կամավոր աշխատակիցների թիվը

	Ենթա ԱԱ 4.5 
	Ընդլայնեվել է ՀՑ-ի ֆինանսական ռեսոուրսենրի բազան

	Ցուցանիշներ
	· Մասնագիտական վերապատրաստում անցած ՀՑ անդմաների թիվը

· Մասնագիտական վերապատրաստման սեմինարների թիվը

· Քարտուղարության կամավոր աշխատակիցների թիվը


IV. ՀՑ 2012 Աշխատանքային Պլան 
	Գործողություններ/Քայլեր
	Պատասխանատու
	2012

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Ենթա ԱԱ 1.1 

Մշակվել և ներդրվել են ԱԺ հետ համագործակցության ինստիտուցիոնալ հիմքեր ունեցող նոր մոդելներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.1
	Աշխատանքային հանդիպումենր պատգամավորների և խմբակցությունների հետ 
	Խորհուրդ 
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	

	1.1.2
	Հուշագրի քննարկումներ
	Քարտուղար
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	

	1.1.3
	5-րդ գումարման հետ հուշագրի ստորագրում

(Նոր անժամկետ հուշագրի  ստորագրում ԱԺ-ի հետ)
	Ցանցի խոր-հուրդը և քարտուղա-րությունը
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x

	1.1.4
	Միջազգային նմանատիպ փորձի ուսումնասիրություն` ուղղված ԱԺ հետ ՔՀԿ-ների  երկարաժամկետ համագործակցության մոդելների մշակմանը  
	Աշխատանքային խումբ
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Ենթա ԱԱ 1.2 

Մշակվել և ներկայացվել են օրենսդրական փոփոությունների նոր փաթեթներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.1
	Առկա օրենքսդրական նախաձեռնությունների վերաբերյալ լոբիստական գործունեություն
	մշտական հանձ-նախմբերի պատաս-խանատուները
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	1.2.2
	Նոր օրենսդրական նախաձեռնությունների հավաքագրում և ներկայացում ԱԺ
	հանձնախմբերի պատասխանատուներ քարտուղար
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	1.2.3
	’’օրենսդրական օրակարգի օր” նախաձեռնություն
	Քարտուղար
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	1.2.4
	ԱԺ ցանցի եզրակացությանը ներկայացված նախագծերի վերանայում և առաջարկների ներկայացում 
	հանձնախմբերի պատասխանատուներ
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x

	 Ենթա ԱԱ 1.3 

Իրականացվել են խորհրդարանական լսումներ և հանրայն քննարկումներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.1
	ԱԺ-ի  խորհրդարանական լսումների և հանրային քննարկումների ժամանակացույցի մոնիտորինգ և դրանց վերաբերյալ տեղեկատվության տարածում
	Քարտուղար 
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x

	1.3.2
	ԱԺ-ի  խորհրդարանական լսումներին և հանրային քննարկումներին ցանցի անդամների մասնակցության կազմակերպում
	Քարտուղար
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x

	1.3.3
	Հանրության կողմից ստացված նախաձեռնությունների վերաբերյալ ԱԺ-ի հետ խորհրդարանական լսումների և հանրայի քննարկումների կազմակերպում և իրականացում1.
	Խորհրդի անդամներ,  քարտուղարություն
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x

	1.3.4
	ԱԺ-ի հետ համատեղ մամլո ասուլիսների իրականացում` ներկայացնելու համագործակցության արդյունքները
	Քարտուղար
	
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	

	 Ենթա ԱԱ 1.4

Ավելացել է ցանցի անդամենրի ներգրավվածությունը ԱԺ փորձագիտական խմբերում


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.1
	Յուրաքանչյուր մշտական հանձնաժողովում ներգրավվել  են ցանացի անդամների առնվազն մեկական մշտական փորձագետ (հասարակական հիմունքներով)
	Հանձնախմբերի պա-տասխանատուներ, քարտուղար
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x

	1.4.2
	Հավաքագրել և ներկայացնել ԱԺ  համապատասխան մշտական  հանձնաժողովներին/խմբակցություններին անհրաժեշտ հետազոտության արդյունքները
	Քարտուղար 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	 Ենթա ԱԱ 1.5 

Իրականացնում է ԱԺ մակարդակում հանրային մասնակցության մոնիտորինգ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5.1
	Աշխատանքային խմբի ձևավորում 
	Քարտուղար 
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5.2
	Մոնիտորինգի մեթոդաբանության մշակում 
	ԱԽ
	
	
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5.3
	Մոնիտոնրինգի իրականացում
	ԱԽ
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	x

	 Ենթա ԱԱ 2.1 

Մշակվել և կիրառվում են համագործակցույան ինսիտուցիոնալ հիմքեր և մեխանիզմներ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1
	Աշխատանքային խմբի ձևավորում 
	Քարտուղար 
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	

	2.1.2
	Միջազգային փորձի ուսումնասիրություն և հավանական գործընկերների հետ կապերի հաստատում
	Խորհուրդ

ԱԽ
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	

	2.1.3
	Իրավիաճակի ուսումնասիորություն և 2013-ի համար իրականացման պլանի մշակում 
	ԱԽ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x

	 Ենթա ԱԱ 2.2

Ցանցը ներգրավված է նախարարությունների, գերատեսչությունների և մարզպետարանների ՀԽԽ-ներում 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.1
	Ցանցի անդամներին տեղեկատվության տրամադրում և հավանական թեկանծուների բացահայտում 
	Քարտուղար 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	2.2.2
	Բանակցություններ համապատասխան կառույցների հետ` հստակեցնելու ներգրավվման կարգը
	Քարտուղար

Խորհուրդ
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	2.2.3
	Ցանցի թեկնածուներին համապատասխան կառույցներում ներգրավվելու աջակցություն
	Քարտուղար

Խորհուրդ
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	2.2.4
	Ուսումնասիրել և բացահայտել, թե որ կառույցներում առկա չեն ՀԽԽ-ներ
	Քարտուղար

Խորհուրդ
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	2.2.5
	Քարոզարշավ` Նպաստելու քաղաքականության մշակման կոլեգիաների ձևավորմանը  գերատեսչությունների  և ՏԻՄ մակարդակներում
	Քարտուղար,  խորհրդի անդամները
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	

	2.2.6
	Աջակցել  կոլեգիաներում ներգրավված ցանցի անդամ կազմակրեպություններին` հանդես  գալու առաջարկություններով
	Փորձագիական խումբ,  Քարտուղար
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	 Ենթա ԱԱ 2.3

Բարելավվել է օրենքների, քաղաքականությունների, ծրագրերի կիրառման և հանրային մասնակցության մակարդակի գնահտման մոնիտորինգի իրականացման դաշտը
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.1
	Աշխատանքային հանդիպումենր` Կառավարության կողմից մասնակցային մոնիտորինգի իրականացման գործընթացների ամփոփոման համար
	Քարտուղար
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x

	 Ենթա ԱԱ 3.1

Զարգացել է համագրոծակցությունը տեղական ցանցերի և ոչ-առևտարյին կառւոյցների  հետ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.1
	Առցանց ֆոռումներ և քննարկումներ


	Քարտուղար 

PR ԱԽ
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	3.1.2
	Տեղեկատովության փոխանակում և տարածում առցանց պլատֆորմի օգտագործմամբ 
	Քարտուղար 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	3.1.3
	Կազմակերպել Ֆորում և այլ պարբերական միջոցառումներ ՔՀԿ ներգրավման  և միասնական նախաձեռնությունների ձևավորման համար
	Քարտուղար

Խորհուրդ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	

	3.1.4
	ՔՀԿ հետ համատեղ միջոցառումների, հրատարակչության և այլն իրականացում 
	PR ԱԽ
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	3.1.5
	Քննարկումներ` բացահայտելու ցանցերի կայուն գործունեության խնդիրները և գտնելու համակարգային լուծումներ 
	Քարտուղար
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	

	Ենթա ԱԱ 3.2

Զարգացել են հարաբերությունները միջազգային նմանատիպ ցանցերի և կառ ույցների  հետ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1
	Արտաքին կապերի պատասխանատու անձանց հստակեցում 
	Խորհուրդ 
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.2
	միջազգային նմանատիպ ցանցերի վերաբերյալ տեղեկատվության ուսումնասիրություն, կապի հաստատում
	Քարտուղար 

PR փորձագետ 
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	3.2.3
	միջազգային փորձի ուսումնասիրություն և փոխանակում
	CIM փորձագետ, Քարտուղար
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	 Ենթա ԱԱ 4.1

 Ընդլայնվել է անդամությունը 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.1
	Մշակել Ցանցի անդամության զարգացման ռազմավարությունը
	Աշխատանքային խումբ, և խորհուրդ
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.2
	Լրամշակել ցանցի համագործակցության համաձայնագիրն ու կանոնակարգը
	Աշխատանքային խումբ, և խորհուրդ
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.3
	Կազմակերպել և իրականացնել ցանցի հերթական ընդհանուր ժողովը կանոնակարգի, ռազմավարության հաստատման և խորհրդի ընտրության համար
	Քարտուղար

Խորհուրդ
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	4.1.4
	Իրականացնել  Ցանցի անդամության զարգացման ռազմավարությունը (քարոզարշավ մարզերում)
	Քարտուղար

Խորհուրդ
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Ենթա ԱԱ 4.2 

Ավելացել է ցանցի անդամենրի մասնկցությունը ցանցի աշխատանքներին 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.1
	Մշակել և ներդնել ցանցի գործունեության աշխատակարգ, ինչպես նաև խրախուսող քաղաքականություն
	Աշխատանքային խումբ, 
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.2
	Մշակել հանձնախմբերի գործունեության ընթացակարգեր
	ԱԽ
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.3
	Մշակել և ներդրնել ցանցի տեղեկատվական հոսքերի կառավարման ռազմավարություն և համակարգեր
	CIM փորձագետ և ՊՌ ԱԽ
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.4
	Ցանցի անդամենրի համատեղ ծրագրերի մշակում և իրականացում 
	Ծրագրերի մշակման ԱԽ
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	 Ենթա ԱԱ 4.3 

Զարգացել է ցանցի փորձագիտական կարողությունները 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.1
	Կազմակերպել և իրակացնել սեմինարներ ցանցի անդամ կազմակերպությունների կարողությունների զարգացման համար (փորձագիտական վերլություններ, կայքի օգտագործման հմտություններ, հանրային մոնիտորինգ) 
	Կայքի ադմինստրատոր
	
	
	
	
	
	x
	x
	X
	
	
	
	

	4.3.2
	Քաղաքականությունների և օրենքների վերլուծական հմտությունների զարգացման դասընթացներ 
	Քարտուղար
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	

	4.3.3
	Օժանդակել ցանցի անդամների կորղությունների զարգացմանը` արտաքին կրթական և փորձի փոխանակման  հնարավորությունների օգտագործմամբ
	Ցանցի խորհուրդ,


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Ենթա ԱԱ 4.4 

Զարգացել է Ցանցի հանրային կապերի կարողությունները 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.1
	ցանցի քարտուղարությանը կից ձևավորել PR Աշխատանքային խումբ (հանրային կապերի մասնագետի, խմբագրի, միջազգային կապեր, բլոգիստ և այլ)
	Քարտուղար CIM փորձագետ
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.2
	Մշակել և ներդնել ցանցի PR ռազմավարությունն (տեղական և միջազգային տարբեր մակարդակներում)
	CIM փորձագետ

և ԱԽ 
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.3
	PR Ռազմավարության իրականացում 
	CIM փորձագետ

և ԱԽ
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	4.4.4
	PR ԱԽ-ի շաբաթական հանդիպումներ` ուղղված կարողությունների զարգացմանը 
	CIM փորձագետ
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	4.4.5
	”Հանրային Ձայն Ազգային ժողովում” տեղեկագրի հրապարակում և տարածում 
	PR ԱԽ
	
	
	
	x
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	Ենթա ԱԱ 4.5

Ընդլայնեվել է ՀՑ-ի ռեսոուրսենրի բազան
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.5.1
	Ֆոնդահայթայթման և ծրագրերի մշակման Աշխատանքայիին խմբի ձևավորում
	Քարտուղար 

CIM փորձագետ
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.5.1
	Մշակել և ներդնել ցանցի Ֆոնդահայթայթման ռազմավարությունն (տեղական և միջազգային տարբեր մակարդակներում)
	CIM փորձագետ

և ԱԽ 
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.5.3
	Ֆոնդահայթայթման Ռազմավարության իրականացում 
	CIM փորձագետ

և ԱԽ
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	4.5.4
	Ֆոնդահայթայթման ԱԽ-ի շաբաթական հանդիպումներ` ուղղված կարողությունների զարգացմանը 
	CIM փորձագետ
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	4.5.5
	Քարտուղարության աշխատակազմի համալրում
	Քարտուղար 


	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x









































Ենթա ԱԱ 1.5 


Իրականացնում է օրենքների կիրարկման և հանրային մասնակցության մակարդակի գնահատման մոնիտորինգ 





Ենթա ԱԱ 2.2 


Ցանցը ներգրավված է գործադիր իշխանության և ՏԻՄ-ի Հանրային Խորհրդատվական Խորհուրդներին





Ենթա ԱԱ 4.4 


Զարգացել է ՀՑ-ի հանրային կապերի կարողությունները





Ենթա ԱԱ 3.2


Զարգացել են հարաբերությունները միւազցգային նմանատիպ ցանցերի և կառույցների  հետ 





Ենթա ԱԱ 3.1 


Զարգացել է համագրոծակցությունը տեղական ցանցերի և  ՔՀԿ-ների  հետ





Անմիջական Արյունք 3


Զարգացել է համագործակցությունը տեղական և միջազգային գործընկեր կառույցների հետ  





Ենթա ԱԱ 4.3


Զարգացել է ՀՑ-ի փորձագիտական կարողությունները








Ենթա ԱԱ 4.5 


Ընդլայնեվել է ՀՑ-ի ֆինանսական ռեսոուրսենրի բազան 





Ենթա ԱԱ 4.2


Ավելացել է  անդամենրի մասնկցությունը ցանցի աշխատանքներին





Ենթա ԱԱ 4.1 


Ընդլայնվել է անդամակցությունը  ցանցին 








Ենթա ԱԱ 2.3 


Իրականացվում է օրենքների, քաղաքականությունների, ծրագրերի կիրառման և հանրային մասնակցության մակարդակի մոնիտորինգ 





Ենթա ԱԱ 2.1 


Մշակվել և կիրառվում են համագործակցույան ինսիտուցիոնալ հիմքեր և մեխանիզմներ





Ենթա ԱԱ 1.3 


Իրականացվել է ՔՀԿ-ների մասնակցությունը խորհրդարանական լսումներ և հանրայն քննարկումներ





Ենթա ԱԱ 1.4 


Ավելացել է ցանցի անդամենրի ներգրավվածությունը ԱԺ փորձագիտական խմբերում 





Ենթա ԱԱ 1.2 


Մշակվել և ներկայացվել են օրենսդրական փոփոությունների նոր փաթեթներ 





Ենթա ԱԱ 1.1 


Մշակվել և ներդրվել են համագործակցության նոր մեդելներ (ինստիտուցիոնալ հիմքեր)





Անմիջական Արյունք 4


Զարգացել են Ցանցի ինստիտուցիոնալ կարողությունները 





Անմիջական Արյունք 2


Զարգացել է համագործակցությունը Գործադիր իշխանության հետ 





Անմիջական Արյունք 1 


Զարգացել են ԱԺ հետ համագործակցության ինստիտուցիոնալ հիմքերը





Ռազմավարական Նպատակ


Որոշումենրի կայացման գործընթացում բարձրացել է հանրային կառույցների ներգրավվածության և ազդեցության աստիճանը
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